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Politische Gemeinde Stafa Budget 2024

Bericht des Gemeinderates

Budget 2024: Stafner Steuerfuss unverandert trotz Aufwandiiberschuss

9. Oktober 2023

Der Gemeinderat hat das Budget 2024 verabschiedet. Bei einem Aufwand von 162,5 Mio. Franken und einem Ertrag von 155,6 Mio. Franken resultiert ein Aufwandiber-
schuss von 6,9 Mio. Franken. Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermégen betragen 21,4 Mio. Franken, diejenigen des Finanzv ermoégens 6,9 Mio. Franken. Der Bei-
trag an den Finanzausgleich liegt mit 12,5 Mio. Frankenru  nd 1,8 Mio. Franken tiefer als noch im Vorjahr. Trotz der vergangenen positiven Jahresabschlisse, die kumu-

liert zu einer hohen Liquiditat fuhrten, beantragt der Gemeinderat der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss bei 78 Prozent zu belassen. Damit setzt der Gemeinderat

den Fokus auf die kontinuierliche Weiterentwicklung von Stéafa.

Der Gemeinderat hat sich intensiv mit dem Budget und den finanzpolitischen Zielen auseinandergesetzt. Das Budget 2024 in der vorliegenden Fassung enthélt alle 6ffentlichen
Aufgaben ohne Kiirzungen oder Einsparungen. Es zeigt bei den Personalkosten ein beachtliches Wachstum, das vor allem bei der Schule Stafa, beim Alterszentrum Lanzeln und

teilweise in der Allgemeinen Verwaltung erwartet wird. Das Wachstum ist aus Sicht des Gemeinderats allerdings notwendig, um die 6ffentlichen Aufgaben angemessen zu gewéhr-
leisten.

Im Weiteren erlaubt das Budget 2024 insbesondere alle ausfiihrbereiten werterhaltenden Massnahmen in die Infrastruktur, im Interesse der Erhaltung der Standortqualitat. Die sich
konstant gut entwickelnden Steuerertrdge und die erneut weit Giber den Erwartungen eingehenden Grundstiickgewinnsteuern fiihrten zu einer hohen Liquiditat von aktuell rund 50
Mio. Franken. Der Finanzhaushalt ist deshalb derzeit in einer dusserst robusten Verfassung. Der Gemeinderat sieht sich in seiner Strategie bestatigt, mit der letztjahrigen Steuersen-
kung von zwei Prozentpunkten auf 78 % moderate Mindereinnahmen an Steuern mittelfristig in Kauf zu nehmen, ohne die Liquiditat des Finanzhaushalts der Gemeinde ernsthaft zu
geféahrden. Der Grund: Die im Finanzplan im steuerfinanzierten Bereich aufgefiihrten Investitionen mit einer rekordhohen Investitionslast von 268 Mio. Franken sind teilweise erst in
der Planungsphase und werden voraussichtlich friihestens ab 2026 in Realisierung gehen und Liquiditatsbedarf auslésen. Der Steuerfuss soll deshalb fir das Jahr 2024 wie zwei bis
drei Jahre dariiber hinaus auf 78 Prozentpunkten bleiben. Ab 2027 rechnet der Finanzplan wieder mit einer Anhebung des Steuerfusses.

Der Finanzplan 2023-2028 zeigt ein hohes Investitionsvolumen allein im steuerfinanzierten Bereich von 268 Mio. Franken. Dieses verteilt sich auf die wichtigsten Bereiche wie folgt:

x  Bildung 120 Mio. Fr.
x  Verwaltungsliegenschaften 110 Mio. Fr.
x Gemeindestrassen 15 Mio. Fr.
x  Offentliche Verkehrsinfrastruktur 13 Mio. Fr.
x  Gewasser und Hochwassersicherung 3 Mio. Fr.
x  Ubrige Projekte (wie: Feuerwehr, Seebader, Mobiliar) 7 Mio. Fr.

Ob ab 2027 eine Anhebung des Steuerfusses notwendig wird, h&ngt von der Stabilitét bei den Steuerertragen sowie von der Kostenentwicklung im Betrieb und bei den Investitions-
vorhaben ab. Entwickelt sich der Haushalt in dieser Beziehung plangemass, ware eine Anhebung des Steuerfusses zur Finanzierung der Investitionen nicht unmittelbar notwendig,
denn die Gemeinde verfugt Uber ein hohes Finanzvermdgen (inkl. flissige Mittel und Festgelder) von rund 136 Mio. Franken. Eine negative Entwicklung wie eine Unterfinanzierung
des Haushalts (Selbstfinanzierungsgrad unter 100 %) ware damit mittelfristig durchaus zu verantworten.

Die zukunftige Entwicklung des Finanzhaushaltes der Gemeinde wird einerseits von der konjunkturellen Entwicklung und deren Auswirkungen auf die Steuerertrdge und andererseits

von Umfang und Zeithorizont der Investitionsvorhaben abhéngen. Die geplanten Investitionen, die alle auf ihre Berechtigung und zeitliche Dringlichkeit Gberprift wurden, kénnen
nicht durch den Cashflow gedeckt werden. Der Finanzplan zeigt auf, dass den hohen Investitionen in den Jahren 2025-2028 eine tiefe Selbstfinanzierung gegeniibersteht, die zum
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Abbau der liquiden Mittel fihren wird. In den vergangenen Jahren hat sich aber gezeigt, dass aus verschiedenen Griinden (wie Einsprachen, Abhangigkeit von Dritten, personelle
Engpasse usw.) die Investitionsausgaben immer deutlich unter den Planungswerten lagen. Die Haushaltsgrundsétze sind im Wesentlichen eingehalten, Abweichungen sind begrin-
det durch die aktuelle, mit der Steuerfusssenkung 2022 verbundene und von der Gemeindeversammlung legitimierte Strategie des Gemeinderats.
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Budget
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Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerbedarf

Gesamtaufwand
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr

Zu deckender Aufwandiberschuss (-)

Steuerertrag und Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100%
Steuerfuss

Zusammensetzung Steuerertrag:

4000.0 Einkommenssteuer naturliche Personen Rechnungsjahr
4001.0 Vermogenssteuer natirliche Personen Rechnungsjahr
4010.0 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr
4011.0 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Budget
2024

77'500'000.00

78%

40'000'000.00
11'000'000.00
7'450'000.00
2'000'000.00

60'450'000.00

Budget
2023

76'000'000.00

78%

39'600'000.00
10'800'000.00
6'900'000.00
1'980'000.00

59'280'000.00

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Budget
2024

162'544'700.00
95'149'700.00

-67'395'000.00

60'450'000.00

-6'945'000.00

Budget 2024

Budget
2023

152'087'700.00
87'455'700.00

-64'632'000.00

59'280'000.00

-5'352'000.00
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Finanzierung

Finanzierung

+  Ertragsiiberschuss
- Aufwandiberschuss
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

+  Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen
- Ertrag aus Aufwertungen

+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

+  Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

Finanzierungsuberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Gesamthaushalt
Budget 2024

0.00
-6'945'000.00

8'340'000.00
0.00

800.00
-3'317'700.00
0.00

0.00

-1'921'900.00

21'422'000.00

-23'343'900.00

-9%

Allgemeiner Haushalt
Budget 2024

0.00
-6'945'000.00

6'328'600.00
0.00

800.00
-10'000.00
0.00

0.00

-625'600.00

15'907'000.00

-16'532'600.00

-4%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad:  Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kdnnen. Mittelfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100% sein. Bei einem Wert von tber 100% kdnnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert

werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100% fiihrt zu einer Neuverschuldung.

Budget 2024

Eigenwirtschaftsbetriebe

Budget 2024

0.00
-3'307'700.00

2'011'400.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-1'296'300.00

5'515'000.00

-6'811'300.00

-24%

Richtwerte
> 100% ideal
gut bis vertretbar
problematisch
ungenugend
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Finanzierung

Wasserwerk  Abwasserbeseitigung Abfallwirtschaft Elektrizitatswerk

Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe

Budget 2024 Budget 2024 Budget 2024 Budget 2024
Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung) 0.00 0.00 0.00 0.00
Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Enthahmen aus Spezialfinanzierung) -438'600.00 -750'000.00 10'000.00 -2'129'100.00
Aufwand flr Abschreibungen und Wertberichtigungen 400'000.00 451'000.00 17'200.00 1'143'200.00
Ertrag aus Aufwertungen 0.00 0.00 0.00 0.00
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00
Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung -38'600.00 -299'000.00 27'200.00 -985'900.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 1'725'000.00 800'000.00 140'000.00 2'850'000.00
Finanzierungsuberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -1'763'600.00 -1'099'000.00 -112'800.00 -3'835'900.00
Selbstfinanzierungsgrad (in %) -2% -37% 19% -35%

Seite 10



Politische Gemeinde Stafa Budget 2024

Haushaltsgleichgewicht

Mittelfristiger Ausgleich des Budgets

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets mittelfristig ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Gemass Art. 4 der Finanzhaushaltsverordnung (FHHV) vom 4. Dezember 2017 gilt folgende Regelung zum Haushaltsgleichgewicht:
1 Der Steuerfuss wird so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung tber einen Zeitraum von acht Jahren ausgeglichen ist.
2 Der mittelfristige Ausgleich erstreckt sich tiber zwei abgeschlossene Rechnungsjahre, das laufende Budget- bzw. Rechnungsjahr, das kiinftige Budgetjahr und vier Planjahre.

3 Er erstreckt sich erstmals tber die abgeschlossenen Rechnungsjahre 2017 und 2018, das laufende Budget- bzw. Rechnungsjahr 2019, das kiinftige Budgetjahr 2020
und die Planjahre 2021, 2022, 2023 und 2024.

Diese Verordnung tritt am 1. Januar 2018 in Kraft.
Daraus ergibt sich fiir das Budget 2024 folgende Ubersicht:
R 2021 R 2022 HR 2023 B 2024 P 2025 P2026 P 2027 P 2028 (/] Ergebnis

17'110'020 9'154'134  -1'785'500 -6'945'000 -7'427'368 -8'066'916 -6'095'108 -6'966'207 -1'377'743 i.O.

Zulassiger Aufwandilberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandiiberschuss in der Hohe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen zuzuglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (8 92 Abs. 2 GG).
Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (8 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (8 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwandiiberschuss resultieren.

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Aufwandiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss (+) -6'945'000.00

Abschreibungen allgemeiner Haushalt 6'328'600.00

3% vom Steuerertrag Rechnungsjahr 1'813'500.00

Total zulassiger Aufwandiiberschuss 8'142'100.00
Funktion Sachkonto

Einlagen in Vorfinanzierungen XXXX 3893.00 0.00

Einlagen in finanzpolitische Reserve 9900 3894.00 0.00
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Haushaltsgleichgewicht

Kennzahlen
Regel: Zur Beurteilung der Veranderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden folgende Kennzahlen ausgewiesen (8 94 GG).

Eigenkapitalquote Richtwerte
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft Uber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind. > 25 % gentgend
Ein hoéheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitéat gegeniber den Kreditgebern. <25 % ungentigend
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 (/]

81% 86% 82% 81% 79% 2% 66% 61% 76%

Zinsbelastungsquote Richtwerte
Die Zinsbelastungsquote informiert iber das Verhaltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre <5% genugend
Verpflichtungen gegeniiber den Kreditgebern erflllen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %. >5% ungenlgend
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 (/]

-2% -2% -1% -2% -1% -1% -1% -1% -1%

Investitionsanteil Richtwerte
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde >10 % gentigend
fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird. <10 % ungentugend
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 (/]

11% 8% 11% 13% 16% 15% 14% 14% 13%
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Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

39
49

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Budget
2024

42'755'000.00
44'877'000.00
8'340'000.00
10'800.00
62'466'400.00
10'000.00
158'459'200.00

79'495'000.00
35'000.00
51'448'000.00
260'000.00
3'327'700.00
14'631'400.00
10'000.00
149'207'100.00
-9'252'100.00

1'061'600.00
3'368'700.00
2'307'100.00

-6'945'000.00

0.00
0.00

0.00

-6'945'000.00

3'023'900.00
3'023'900.00

162'544'700.00
155'599'700.00

Budget
2023

38'386'000.00
39'245'100.00
8'694'100.00
700.00
61'974'000.00
10'000.00
148'309'900.00

80'963'000.00
35'000.00
43'798'600.00
260'000.00
3'608'100.00
12'593'900.00
10'000.00
141'268'600.00
-7'041'300.00

895'600.00
2'584'900.00
1'689'300.00

-5'352'000.00

0.00
0.00

0.00

-5'352'000.00

2'882'200.00
2'882'200.00

152'087'700.00
146'735'700.00

Budget 2024

Rechnung
2022

35'225'824.01
29'407'864.48
8'297'597.88
798'766.51
64'290'258.57
107'200.00
138'127'511.45

89'417'553.70
65'820.76
39'516'582.73
651'189.70
1'060'796.28
14'118'241.12
107'200.00
144'937'384.29
6'809'872.84

698'469.49
3'042'730.43
2'344'260.94

9'154'133.78

0.00
0.00

0.00

9'154'133.78

2'739'715.32
2'739'715.32

141'565'696.26
150'719'830.04
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50
51
52
54
55
56
57

60
61
62
63
64
65
66
67

Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen und Grundkapitalien
Eigene Investitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionsausgaben

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermogen
Ruckerstattungen

Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermégen
Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung

Rickzahlung von Darlehen

Ubertragung von Beteiligungen in der Finanzvermégen
Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage

Durchlaufende Investitionsbeitrage

Total Investitionseinnahmen

Investitionen im Verwaltungsvermégen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniiberschuss (+)

Budget
2024

22'872'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

22'872'000.00

0.00
0.00
0.00
1'450'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1'450'000.00

22'872'000.00
1'450'000.00

-21'422'000.00

Budget
2023

15'737'000.00
0.00
120'000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

15'857'000.00

0.00
0.00
0.00
1'450'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1'450'000.00

15'857'000.00
1'450'000.00

-14'407'000.00

Budget 2024

Rechnung
2022

11'475'654.96
0.00
32'247.45
0.00

0.00

0.00

0.00

11'507'902.41

0.00
0.00
0.00
3'066'176.65
0.00
0.00
0.00
0.00

3'066'176.65

11'507'902.41
3'066'176.65

-8'441'725.76
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Investitionsrechnung Finanzvermédgen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
7

80
82
85
87

Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sach- und immateriellen Anlagen

Ubertragung von Sach- und immateriellen Anlagen aus dem Verwaltungsvermégen

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung

Total Ausgaben

Verkauf von Sach- und immateriellen Anlagen

Beitrage Dritter fur Sach- und immaterielle Anlagen

Ubertragung von Sach- und immateriellen Anlagen ins Verwaltungsvermogen

Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sach- und immateriellen Anlagen in die Erfolgsrechnung

Total Einnahmen

Investitionen im Finanzvermégen

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen Finanzvermdgen Ausgabeniberschuss (-) / Einnahmeniiberschuss (+)

Budget
2024

6'931'000
0
0
0

6'931'000

O O O O

6'931'000
0

-6'931'000

Budget
2023

4'140'000
0
0
0

4'140'000

O O OO

4'140'000
0

-4'140'000

Budget 2024

Rechnung
2022

464'637.87
0.00
0.00
0.00

464'637.87

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

464'637.87
0.00

-464'637.87
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Budget - Detalls
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Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Interne Zinsen
Der Zinssatz fur die internen Verzinsungen gemass § 36 VGG betragt geméss GR-Beschluss Nr. 2021-105 vom 20. April 2021

- Grundeigentum Finanzvermégen
Aktivseite 1%

- Spezialfinanzierungen Abwasserbeseitigung, Abfallwirtschaft, Wasserwerk und Elektrizitatswerk
Saldo aus Guthaben und Verbindlichkeiten (Aktivseite Steuerhaushalt) = 1% + 0,1% Kapitalbereitstellungskosten = 1,1% (Nettoverbuchung)

- Spezialfinanzierungen Abwasserbeseitigung, Abfallwirtschaft, Wasserwerk und Elektrizitatswerk
Saldo aus Guthaben und Verbindlichkeiten (Passivseite Steuerhaushalt) = 0%, jedoch mindestens 100 Franken

- Verpflichtungen fur Sonderrechnungen (Legate, Fonds)
Passivseite 0%, jedoch mindestens 100 Franken

Verzinst wird der Wert Anfang Jahr.

Verzinst werden die Verpflichtungen der Gemeinde gegentber Sonderrechnungen, die Guthaben und Verpflichtungen der Gemeinde gegenuber Spezial- und
Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe, die Liegenschaften des Finanzvermdgens sowie das Verwaltungsvermégen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Fur die Aktiven und Passiven kdnnen jeweils unterschiedliche Zinssatze festgelegt werden.

Begriindungen zu den Abweichungen
Die Begriuindungen zu den wesentlichsten Abweichungen Budget 2024 gegentuiber Budget 2023 sind im GR-Beschluss Nr. 2023-269 vom 3. Oktober 2023 enthalten.
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3ROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID
(UIROJVUHFI

‘YjGJHW %XGIHW 5HFKQXQJ

0,
+DXSWDXIJDEHQEHUHLFKH )XQNWLRQDOH *Ok%&g&éé (UWUDJ $X1ZDQG (UWUDJ $X1ZDQG

$OOIJHPHLQH 9t
IHWWRH

glITHQWOLFKH 2UGQXQJ
IHWWRH

%LOC
IHWWRH

XOWXU 6SRUW
IHWWRH

*HVXQG
IHWWRH

6R]JLDOH 6LI
IHWWRH

9HUNHKU XQG 1DFKULFK'
IHWWRH

8PZHOWVFKXW] XQG 5
IHWWRH

9RONVZLU
IHWWRH

JLQDQ]HQ XQG
IHWWRH

7TRWDO $X1ZDQG (UwubDJ
(UWUDJV*EHUVFKXVV $XlIZ

7TRWDO

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

(UIROJVUH

$//*(0(,1( 9(5:8/781*
IHWWRHL

/HILVODWLYH XQ
IHWWRHL

/HILVO
IHWWRHL

(QWVFKIGLIXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG
.RPPLVVLRQHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
OLHWH XQG 3DFKW /LHJHQVFKDIWHQ

OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

([HN XV
IHWWRHL

(QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG
.RPPLVVLRQHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

S5HLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

$OOJHPHLQH
IHWWRHL

J)LOQDQ] XQG 6WHXH

ITHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH
*HE*KUHQ I+U $PWVKDQGOXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGHQ

$O0JHPHLQH 'LHC

IHWWRHL

(QWVFKIGLIXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG
.RPPLVVLRQHQ

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %YHLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

$* HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV
JHUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

% URPDWHULDO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

J)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ

$QVFKDIIXQJ %*URP|EHO XQG JHUIWH

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKU]JHXJH :HUN]HXJH

$QVFKDIIXQJ .OHLGHU :IVFKH 9RUKIQJH

$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

$QVFKDIIXQJ LPPDWHULHOOH $QODJHQ

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW %+URP|EHO XQG JHUIWH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN +DUGZDUH

8QWHUKDOW LPPDWHULHOOH $QODJHQ

OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

$EJHOWXQJ YRQ 5HFKWHQ

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

*HE*KUHQ I+U $PWVKDQGOXQJHQ
%DXEHZLOOLJXQJVJIJHE+KUHQ

hEULJH *HE*KUHQ l+U $PWVKDQGOXQJHQ

9HUNIXIH

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ
%HLWUIJH YRQ [IIHQWOLFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

9HUZDOWXQJVOLHJHQ\

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

B8QWHUKDOW DQ *UXQGVW+FNHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

OLHW]LQVH /LHJHQVFKDIWHQ 99

9HUJ*WXQJ I+U %HQ*W]XQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ YRQ 5DXPQHEHQNRVWHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLIJXQJHQ 'ULWWHU 99
(LQVSHLVHYHUJ*WXQJHQ I+U 6WURP DXV 3KRWRYROWDLNDQODJHQ
/JLHIJHQVEKDIWHQ 99

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

9))(17/,&+( 25'181* 81' 6,&+(5-
IHWWRHL

gl ITHQWOLFKH
IHWWRHL

3RO
IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ .OHLGHU :IVFKH 9RUKIQJH
$QVFKDIIXQJ LPPDWHULHOOH $QODJHQ

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
8QWHUKDOW «EULJH PRELOH $QODJHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

*HE*KUHQ I+U $PWVKDQGOXQJHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

% XVVHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

S5HFKWVVSU
IHWWRHL

SHEFKWVVSU
IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %YHLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

*HE*KUHQ I+U $PWVKDQGOXQJHQ

$O0OIJHPHLQHYV 5H
IHWWRHL

$O0JHPHLQHV 5H
IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %YHLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

hEULJHU ODWHULDO XQG :DUHQDXIZDQG

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW «EULJH PRELOH $QODJHQ

OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

.DQWRQVDQWHLO H8P]XJVJIJHE*KUHQ

.DQWRQVDQWHLO *HE+KUHQ OLJUDWLRQVDPW

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

.DQWRQVDQWHLO *HE*KUHQ 3DVVE*UR ,GHQWLWIWVNDUWHQ
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH
%HLWUIJH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ

.RQ]JHVVLRQHQ

*HE*KUHQ I+U $PWVKDQGOXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
hEULJH )LQDQ]JHUWUIJH

(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGHQ

YHXHUZ
IHWWRHL

YHXHUZ

ITHWWRHL

(QWVFKIGLIXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG
.RPPLVVLRQHQ

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ .OHLGHU :IVFKH 9RUKIQJH
9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

B8QWHUKDOW DQ *UXQGVWsFNHQ
8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGJIHW %XGIHW
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
8QWHUKDOW <EULJH PRELOH $QODJHQ

OLHWH XQG 3DFKW /LHJHQVFKDIWHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
*HE*KUHQ I+U $PWVKDQGOXQJHQ

9HUNIXIH
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ YRQ 5DXPQHEHQNRVWHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLIJXQJHQ 'ULWWHU 99

9HUWHL!
IHWWRHL

OLOLWIULVFKH 9

IHWWRHL

/[ITKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

%HWULHEY XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKU]JHXJH :HUN]HXJH

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

S8QWHUKDOW DQ *UXQGVWsFNHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99

(UWUDJ

%

SHFKQXQJ
$X1ZDQG

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGJIHW
$X1ZDQG (UWUDJ

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU 99
(LQVSHLVHYHUJ*WXQJHQ I+U 6WURP DXV 3KRWRYROWDLNDQODJHQ
/JLHIJHQVEKDIWHQ 99

=LYLOV
IHWWRHL

(QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG
.RPPLVVLRQHQ

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ .OHLGHU :IVFKH 9RUKIQJH
9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH

"XUFKODXIHQGH %HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
9HUJ*WXQJ I+U %HQ*W]XQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ
%HLWUIJH YRP %XQG

"XUFKODXIHQGH %HLWUIJH YRQ SULYDWHQ +DXVKDOWHQ

%XGIHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

%

SHFKQXQJ
$X1ZDQG

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGJIHW %XGIHW
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG
%,/'81
IHWWRHL

2EOLJDWRULVI
IHWWRHL

.LQGHUJ
IHWWRHL

/IKQH GHU /HKUSHUVRQHQ

9HUSIOHJXQJV]XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV
3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ

JHKUPLWWHO

6FKXOPDWHULDO

JHEHQVPLWWHO

OHGL]JLQLVFKHV ODWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH
$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN +DUGZDUH
8QWHUKDOW <EULJH PRELOH $QODJHQ

(INXUVLRQHQ 6FKXOUHLVHQ XQG /DJHU

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH

(UWUDJ

%

SHFKQXQJ
$X1ZDQG

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGJIHW %XGIHW
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

5eFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

3ULPDU

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV
/IKQH GHU /HKUSHUVRQHQ

9HUSIOHJXQJV]XODJHQ

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV
3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO
)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ

JHKUPLWWHO

6FKXOPDWHULDO

JHEHQVPLWWHO

OHGL]JLQLVFKHV ODWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

$QVFKDIIXQJ LPPDWHULHOOH $QODJHQ

$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

30DQXQJHQ XQG 3URMHNWLHUXQJHQ 'ULWWHU

,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN +DUGZDUH

8QWHUKDOW LPPDWHULHOOH $QODJHQ
8QWHUKDOW <EULJH PRELOH $QODJHQ

(UWUDJ

%

SHFKQXQJ
$X1ZDQG

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

OLHWH XQG 3DFKW /LHJHQVFKDIWHQ

OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

(INXUVLRQHQ 6FKXOUHLVHQ XQG /DJHU

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
%HLWUIJH DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

BHNXQGD

IHWWRHL

/IKQH GHU /HKUSHUVRQHQ

9HUSIOHJXQJV]XODJHQ

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV
3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ

JHKUPLWWHO

6FKXOPDWHULDO

JHEHQVPLWWHO

OHGL]JLQLVFKHV ODWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

$QVFKDIIXQJ LPPDWHULHOOH $QODJHQ
$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN +DUGZDUH

8QWHUKDOW LPPDWHULHOOH $QODJHQ
8QWHUKDOW «EULJH PRELOH $QODJHQ

(INXUVLRQHQ 6FKXOUHLVHQ XQG /DJHU

7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH
%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
,QWHUQH hEHUWUDJXQJHQ

OXVLNVFI
IHWWRHL
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHEN

BFKXOOLHJHC

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV
/IKQH GHU /HKUSHUVRQHQ

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV
3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKU]JHXJH :HUN]HXJH

$QVFKDIIXQJ .OHLGHU :IVFKH 9RUKIQJH
$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

B8QWHUKDOW DQ *UXQGVWsFNHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99

9HUJ*WXQJ I+U %HQ*W]XQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ YRQ 5DXPQHEHQNRVWHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU 99
(LQVSHLVHYHUJ*WXQJHQ I+U 6WURP DXV 3KRWRYROWDLNDQODJHQ
/JLHIJHQVEKDIWHQ 99

7DIJHVEHW

IHWWRHL

/IKQH GHU /HKUSHUVRQHQ
(UVWDWWXQJ YRQ /RKQ GHU /HKUSHUVRQHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV
3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGJIHW %XGIHW
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

% URPDWHULDO

%HWULHEY XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

/IHKUPLWWHO

6FKXOPDWHULDO

/IHEHQVPLWWHO

OHGL]LQLVFKHY ODWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKU]JHXJH :HUN]HXJH

$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
8QWHUKDOW «EULJH PRELOH $QODJHQ

OLHWH XQG 3DFKW /LHJHQVFKDIWHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

(INXUVLRQHQ 6FKXOUHLVHQ XQG /DJHU

7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHFN
%HQ*W]XQJVIHE+*KUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
(LQJHO|VWH 9HUOXVWVFKHLQH

%HLWUIJH YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ

BFKXO0OI

IHWWRHL

(QWVFKIGLIXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG
.RPPLVVLRQHQ

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

/IKQH GHU /HKUSHUVRQHQ

9HUSIOHJXQJV]XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ

(UWUDJ

%

SHFKQXQJ
$X1ZDQG

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV
3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

BFKXOYHUZ

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV
3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%sURPDWHULDO

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ

6FKXOPDWHULDO

$QVFKDIIXQJ %<URP|EHO XQG JHUIWH

$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

$QVFKDIIXQJ LPPDWHULHOOH $QODJHQ
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG

8QWHUKDOW %+URP|EHO XQG JHUIWH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN +DUGZDUH
8QWHUKDOW LPPDWHULHOOH $QODJHQ

OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

9RONVVFKXOH

IHWWRHL

/IKQH GHU /HKUSHUVRQHQ

9HUSIOHJXQJV]XODJHQ

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV
hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

JHKUPLWWHO

hEULJHU ODWHULDO XQG :DUHQDXIZDQG
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

30DQXQJHQ XQG 3URMHNWLHUXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

(INXUVLRQHQ 6FKXOUHLVHQ XQG /DJHU

(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH
%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH

%HLWUIJH DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

,QWHUQH hEHUWUDJXQJHQ

BRQGHUVF
IHWWRHL

BRQGHUVF
IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

/IKQH GHU /HKUSHUVRQHQ
(UVWDWWXQJ YRQ /RKQ GHU /HKUSHUVRQHQ
9HUSIOHJXQJV]XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV
3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ

JHKUPLWWHO

6FKXOPDWHULDO

JHEHQVPLWWHO

$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH

%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH

%HLWUIJH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
%HLWUIJH YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

hEULJHV %LOGX
IHWWRHL

%LOGXQJ
IHWWRHL

(QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG
.RPPLVVLRQHQ

/IKQH GHU /HKUSHUVRQHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

JHKUPLWWHO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
%HLWUIJH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

.8/785 63257 81" )5(,:
IHWWRHL

. XOWXI
IHWWRHL

OXVHHQ XQG ELOG

IHWWRHL
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHEN

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG
.XOWXU
IHWWRHL

LEOLRWKHNHQ
IHWWRHL
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHEN

OXVLN XQG
IHWWRHL
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHFN

. XOWXU h

IHWWRHL

%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHFN

OHGL
IHWWRHL

J)LOP XQG
IHWWRHL
%HLWUIJH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ

BSRUW XQG
THWWRHL

6SR
IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %YHLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

$* HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV

%HWULHEY XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

/IHEHQVPLWWHO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKU]JHXJH :HUN]HXJH

$QVFKDIIXQJ .OHLGHU :IVFKH 9RUKIQJH

$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

30DQXQJHQ XQG 3URMHNWLHUXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

B8QWHUKDOW DQ *UXQGVWsFNHQ

8QWHUKDOW «EULJH 7LHIEDXWHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
8QWHUKDOW LPPDWHULHOOH $QODJHQ

OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHFN
%HLWUIJH DQ 6SRUWSURMHNWH

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
%HQ*W]XQJVIHE+*KUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

9HUNIXIH

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU 99
(LQVSHLVHYHUJ*WXQJHQ I+U 6WURP DXV 3KRWRYROWDLNDQODJHQ
/JLHIJHQVEKDIWHQ 99

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGJIHW

$X1ZDQG (UWUDJ

(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGHQ

JUHL

ITHWWRHL

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
B8QWHUKDOW DQ *UXQGVW+FNHQ

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
8QWHUKDOW <EULJH PRELOH $QODJHQ

OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ YRQ 5DXPQHEHQNRVWHQ 99

*(681'+(,7
THWWRHLU

6SLWIOHU .UDQNHQ X
IHWWRHL

.UDQNHQ $OWHUV X
IHWWRHL
/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$*
$*
$*
$*

%BHLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

%HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

%HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
%HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV

%XGIHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

%

SHFKQXQJ
$X1ZDQG

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

JHUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%HWULHEY XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

J)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ

/IHEHQVPLWWHO

OHGL]LQLVFKHY ODWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKU]JHXJH :HUN]HXJH

$QVFKDIIXQJ .OHLGHU :IVFKH 9RUKIQJH

$QVFKDIIXQJ PHGL]JLQLVFKH *HUIWH XQG ,QVWUXPHQWH
$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

+RQRUDUH SULYDWIU]JWOLFKHU 7IWLIJNHLW

B8QWHUKDOW DQ *UXQGVWsFNHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN +DUGZDUH

OLHWH XQG 3DFKW /LHJHQVFKDIWHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

7D[HQ XQG .RVWJHOGHU

9HUJ*WXQJ I+U EHVRQGHUH /HLVWXQJHQ

9HUNIXIH

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
9HUJ*WXQJ I+U %HQ*W]XQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
(LQVSHLVHYHUJ*WXQJHQ I+U 6WURP DXV 3KRWRYROWDLNDQODJHQ
/JLHIJHQVEKDIWHQ 99

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

3IOHJHILQDQ]LHUXQJ .UDQNHQ $O

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

%HLWUIJH DQ |[IITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ I+U /HLVWXQJHQ GHU
/IDQJJHLWSIOHJH

%HLWUIJH DQ |[IITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ l+U /HLVWXQJHQ GHU $NXW
XQG hEHUJDQJVSIOHJH

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

$PEXODQWH .UDC
IHWWRHL

$PEXODQWH .UDC
IHWWRHL
'LHQVWOHLVWXQJHQ '"ULWWHU

3IOHJHILQDQ]LHUXQJ DPEXODQWH

IHWWRHL

%HLWUIJH DQ *HPHLQGHQ I+U 3I10HJHOHLVWXQJHQ GHU DPEXODQWHQ
.UDQNHQSIOHJH B6SLWH]

%HLWUIJH DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH I+U 3IOHJHOHLVWXQJHQ
1RUPGHIL]LW

%HLWUIJH DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH l+U QLFKWSIOHJHULVFKH
6SLWH[ /HLVWXQJHQ

%HLWUIJH DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH I+U 3IOHJHOHLVWXQJHQ
GHU $NXW XQG hEHUJDQJVSIOHJH

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

SHWWXQJV

IHWWRHL

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH

*HVXQGKHLWYVS
IHWWRHL

$ONRKRO XQG 'URJF
IHWWRHL
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHEN

.UDQNKHLWVEHNIPS
IHWWRHL
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHEN

BFKXOJHVXQGKH

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

/IKQH GHU /HKUSHUVRQHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %YHLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV
3HUVRQDOZHUEXQJ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

JHKUPLWWHO

+RQRUDUH SULYDWIU]JWOLFKHU 7IWLIJNHLW

OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

/HEHQVPLWWH
IHWWRHL
'LHQVWOHLVWXQJHQ '"ULWWHU

*HVXQGKHLWVZHV
IHWWRHL

*HVXQGKHLWVZHV

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH

%HLWUIJH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHFN
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

62=,%/( 6,&+(5+
IHWWRHL

.UDQNKHLW X
IHWWRHL

BUIPLHQYHUEL

IHWWRHL
%HLWUIJH DQ .UDQNHQNDVVHQ I*U 6R]JLDOKLOIHHPSIIQJHU

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

%BHLWUIJH IsU (/ (PSIIQJHU
(LQIJHO|VWH 9HUOXVWVFKHLQH

%HLWUIJH YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ

'XUFK 6R]LDOKLOIHHPSIIQJHU UsFNHUVWDWWHWH 3UIPLHQ ,39 5'3 XQG
ZHLWHUH QDFKWUIJOLFKH (UWUIJH

"XUFK (/ %H]*JHU UsFNHUVWDWWHWH 3UIPLHQ UHFKWPIVVLJ EHJRJHQH
.9* 3UIPLHQ DXV 1DFKODVV

,QYDO
THWWRHL

(UJIQ]IXQJVOHLV
IHWWRHL

(UJIQ]XQJVOHLVWXQJHQ ]XU ,9

(/ .UDQNKHLWV XQG %HKLQGHUXQJVNRVWHQ ]XU ,9

%HLWUIJH YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ (UJIQ]XQJVOHLVWXQJHQ ]X 8QUHFKW EH]JRJHQH
/JHLVWXQJHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ (UJIQ]XQJVOHLVWXQJHQ UHFKWPIVVLJ EH]JRJHQH
/JHLVWXQJHQ DXV 1DFKODVYV

5cFNHUVWDWWXQJHQ (/ .UDQNKHLWYV XQG %HKLQGHUXQJVNRVWHQ ]X
8QUHFKW EH]RJHQH /HLVWXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ (/ .UDQNKHLWV XQG %HKLQGHUXQJVNRVWHQ
UHFKWPIVVL] EH]JRJHQH /HLVWXQJHQ DXV 1DFKODVYV

$OWHU XQG +LC
THWWRHL

$OWHUV XQG +LQWHUODVVH:(
IHWWRHL

%HLWUIJH DQ |[IITHQWOLFKH 6R]JLDOYHUVLFKHUXQJHQ
(QWVFKIGLIXQJHQ YRQ |[IIHQWOLFKHQ 8QWHUQHKPXQJHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGJIHW
$X1ZDQG (UWUDJ

(UJIQ]XQJVOHLVW

IHWWRHL

7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH
(UJIQ]XQJVOHLVWXQJHQ ]XU $+9

(/ .UDQNKHLWV XQG %HKLQGHUXQJVNRVWHQ ]XU $+9

(LQJDQJ DEJHVFKULHEHQHU 5FNHUVWDWWXQJVIRUGHUXQJHQ (/ ,9
%HLWUIJH YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ (UJIQ]XQJVOHLVWXQJHQ ]X 8QUHFKW EH]JRJHQH
/JHLVWXQJHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ (UJIQ]XQJVOHLVWXQJHQ UHFKWPIVVLJ EH]JRJHQH
/JHLVWXQJHQ DXV 1DFKODVYV

5cFNHUVWDWWXQJHQ (/ .UDQNKHLWYV XQG %HKLQGHUXQJVNRVWHQ ]X
8QUHFKW EH]RJHQH /HLVWXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ (/ .UDQNKHLWYV XQG %HKLQGHUXQJVNRVWHQ
UHFKWPIVVL) EH]JRJHQH /HLVWXQJHQ DXV 1DFKODVYV

‘RKQHQ LP $OWHU |

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %YHLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

S8QWHUKDOW DQ *UXQGVWsFNHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

%XGIHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

%

SHFKQXQJ
$X1ZDQG

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ YRQ 5DXPQHEHQNRVWHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU 99

/JHLVWXQJHQ DC
IHWWRHL
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHFN

)DPLOLH XQGC
IHWWRHL

$OLPHQWHQEHYRUVFEFKXVV.
IHWWRHL

'LHQVWOHLVWXQJHQ '"ULWWHU
%HLWUIJH DQ SULYDWH +DXVKDOWH
(LQJHO|VWH 9HUOXVWVFKHLQH

-XJHQGVF

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV
hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%sURPDWHULDO

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

OHGL]LQLVFKHY ODWHULDO
$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKU]JHXJH :HUN]HXJH

$QVFKDIIXQJ LPPDWHULHOOH $QODJHQ

$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
hEULJH OLHWHQ XQG %HQ+W]XQJVNRVWHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

$EJHOWXQJ YRQ 5HFKWHQ

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHFN
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

/JHLVWXQJHQ D¢

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV
hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ
$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
$XV XQG :HLWHUELOGXQJ GHV HLJHQHQ 3HUVRQDOV
hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%sURPDWHULDO

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

JHKUPLWWHO

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

OHGL]LQLVFKHY ODWHULDO
$QVFKDIIXQJ %*URP|EHO XQG JHUIWH
$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKU]JHXJH :HUN]HXJH

$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

B8QWHUKDOW DQ *UXQGVW+FNHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW %+URP|EHO XQG JHUIWH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

%HQ*W]XQJVIHE+*KUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
9HUJ*WXQJ I+U %HQ*W]XQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ 99

,QWHUQH hEHUWUDJXQJHQ

.LQGHUWDJHVVWIWWHQ

IHWWRHL

S8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHEN

$UEHLWVO
hEHUEU*FNXQJVOHLVWXQJHQ I

hEHUEU*FNXQJVOHLVWXQJHQ
5 FNHUVWDWWXQJHQ hEHUEU*FNXQJVOHLVWXQJHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

BRILDOKLOIH XQC
IHWWRHL

%HLKLOIHQ
IHWWRHL
%HLKLOIHQ
.DQWRQDOUHFKWOLFKH =XVFKe*VVH

*HPHLQGH]XVFKs+VVH

%HLWUIJH YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ %HLKLOIHQ ]X 8QUHFKW EH]JRJHQH /HLVWXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ NDQWRQDOUHFKWOLFKH =XVFKsVVH ]X 8QUHFKW
EHJRJHQH /HLVWXQJHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ *HPHLQGH]XVFK+sVVH ]X 8QUHFKW EH]RJHQH
/JHLVWXQJHQ

5«FNHUVWDWWXQJHQ %HLKLOIHQ UHFKW

1DFKODVYV

5cFNHUVWDWWXQJHQ *HPHLQGH]XVFKsVVH UHFKWPIVVLJ EH]JRJHQH
/JHLVWXQJHQ

*HVHW]OLFKH ZLUWV

IHWWRHL

*HVHW]OLFKH ZLUWVFKDIWOLFKH +LOIH DQ VFKZHL]JHULVFKH
6WDDWVDQJHK|ULJH RKQH .RVWHQHUVDW]

*HVHW]OLFKH ZLUWVFKDIWOLFKH +LOIH DQ DXVOIQGLVFKH 6WDDWVDQJHK|ULJH
RKQH .RVWHQHUVDW]

*HVHW]OLFKH ZLUWVFKDIWOLFKH +LOIH DQ DXVOIQGLVFKH 6WDDWVDQJHK|ULJH
PLW YROOHP .RVWHQHUVDW]

%HLWUIJH YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU I+U VFKZHL]JHULVFKH 6WDDWVDQJHK|ULJH

RKQH .RVWHQHUVDW]
5«FNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU I+U DXVOIQGLVFKH 6WDDWVDQJHK|ULJH RKQH
.RVWHQHUVDW]

5cFNHUVWDWWXQJHQ 'ULWWHU I+U DXVOIQGLVFKH 6WDDWVDQJHK|ULJH PLW
YROOHP .RVWHQHUVDW]

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG
$V\OZH
IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

"LHQVWOHLVWXQJVDXIZDQG I+U 3HUVRQHQ LQ 2EKXW
8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW «EULJH PRELOH $QODJHQ

OLHWH XQG 3DFKW /LHJHQVFKDIWHQ

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH ,$=+
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH ,$=+
(QWVFKIGLIXQJHQ DQ |[IITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ ,$=+
%HLWUIJH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ

%HLWUIJH DQ .UDQNHQNDVVHQ I+U $V\OEHZHUEHU
%HLWUIJH DQ $V\OEHZHUEHU

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99

(LQVSHLVHYHUJ*WXQJHQ I+U 6WURP DXV 3KRWRYROWDLNDQODJHQ
/JLHIJHQVEKDIWHQ 99

OLHW]LQVH YRQ JHPLHWHWHQ /LHJHQVFKDIWHQ

%HLWUIJH YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQIJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGJIHW
$X1ZDQG (UWUDJ

)*UVRUJH h

ITHWWRHL

(QWVFKIGLIXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG
.RPPLVVLRQHQ

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %YHLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH ,$=+
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH ,$=+
(QWVFKIGLIXQJHQ DQ |[IITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ
(QWVFKIGLIXQJHQ DQ |[IITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ ,$=+
%HLWUIJH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHFN
%HLWUIJH DQ SULYDWH +DXVKDOWH
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
(LQIJHO|VWH 9HUOXVWVFKHLQH
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ
%HLWUIJH YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ

%XGIHW
$X1ZDQG

(UWUDJ

%

SHFKQXQJ
$X1ZDQG

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

6R]LDOH :RKOIDL
IHWWRHL

+LOIVDNWLRQH
IHWWRHL
%HLWUIJH DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH

+LOIVDNWLRQHQ
IHWWRHL
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHFN

9(5.(+5 81' 1$&+5,&+7(1h% (50,77
IHWWRHL

BWUDVVHQ
IHWWRHL

*HPHLQGHVV
IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

)DFKOLWHUDWXU =HLWVFKULIWHQ

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ .OHLGHU :IVFKH 9RUKIQJH

$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ
9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

B8QWHUKDOW DQ *UXQGVWsFNHQ

8QWHUKDOW 6WUDVVHQ XQG 9HUNHKUVZHJH

'LQWHUGLHQVW

*UsQIOIFKHQ 6WUDVVHQEHUHLFK

BWUDVVHQEHOHXFKWXQJHQ XQG 6WUDVVHQVLJQDOH 9HUNHKUVVSLHJHO

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

6FKDGHQHUVDW]OHLVWXQJHQ

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
%HQ*W]XQJVIHE+*KUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

9HUNIXIH

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
9HUJ*WXQJ I+U %HQ*W]XQJHQ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ
%HLWUIJH YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

3ULYDWV'

IHWWRHL
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
BWUDVVHQ

IHWWRHL

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGJIHW %XGIHW
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU 99
(LQVSHLVHYHUJ*WXQJHQ I+U 6WURP DXV 3KRWRYROWDLNDQODJHQ
/JLHIJHQVEKDIWHQ 99

gl ITHQWOLFKH
IHWWRHL

glIlHQWOLFKH 9HUNHK

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV
hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

OLHWH XQG 3DFKW /LHJHQVFKDIWHQ

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

5HIJLRQDO XQG $JJORPH
IHWWRHL
%HLWUIJH DQ |[IIHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ

(UWUDJ

%

SHFKQXQJ
$X1ZDQG

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

glIlHQWOLFKHU 9HU
IHWWRHL

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG
9HUNIXIH

9HUNHKU |
IHWWRHL

BEKLIII
IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW «EULJH 7LHIEDXWHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
%RRWVSODW]JHE+*KUHQ

*HE*KUHQ :DUWHOLVWH %RRWVSOIW]H

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

$QWHLO DP (UWUDJ NDQWRQDOHU 6WHXHUQ

80:(/76&+87= 81" 5$8025'18
IHWWRHL

:DVVHUYHUV
IHWWRHL

:DVVHUYHUVRUJXQJ

IHWWRHL

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
8QWHUKDOW «EULJH 7LHIEDXWHQ

:DVVHUZHUN >*HPHL
(QWVFKIGLIXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG
.RPPLVVLRQHQ

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

$QVFKDIIXQJ %<URP|EHO XQG JHUIWH

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ LPPDWHULHOOH $QODJHQ

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW «EULJH 7LHIEDXWHQ

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ
7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

$XVVHUSODQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ *EULJH 7LHIEDXWHQ 99
(LQODJHQ LQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ GHV (LJHQNDSLWDOV
30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH DQ *HPHLQGHQ
XQG =ZHFNYHUEIQGH

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDONXODWRULVFKHQ =LQVHQ XQG
)LQDQ]DXI1ZDQG

,QWHUQH hEHUWUDJXQJHQ

%HQ*W]XQJVIHE+*KUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

9HUNIXIH

$NWLYLHUEDUH (LJHQOHLVWXQJHQ DXI 6DFKDQODJHQ

(QWQDKPHQ DXV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ GHV (LJHQNDSLWDOV
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDONXODWRULVFKHQ =LQVHQ XQG
)LQDQ]DXI1ZDQG

$EZDVVHUEHYV
IHWWRHL

$EZDVVHUEHVHLWLJIX!

IHWWRHL

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH
30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99
%HQ*W]XQJVIHE+*KUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

$EZDVVHUEHVHLWLIXQJ >*

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ .OHLGHU :IVFKH 9RUKIQJH

$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

30DQXQJHQ XQG 3URMHNWLHUXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

8QWHUKDOW «EULJH 7LHIEDXWHQ

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

(LQODJHQ LQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ GHV (LJHQNDSLWDOV
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDONXODWRULVFKHQ =LQVHQ XQG
)LQDQ]DXI1ZDQG

.OIUJHE*KUHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
(QWQDKPHQ DXV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ GHV (LJHQNDSLWDOV

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

.0OlUDQODJHQ >*HPH

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

OHGL]JLQLVFKHV ODWHULDO

$QVFKDIIXQJ %<URP|EHO XQG JHUIWH

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

8QWHUKDOW «EULJH 7LHIEDXWHQ

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ |[IITHQWOLFKH 8QWHUQHKPXQJHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

9HUNIXIH

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

$EIDOOZLL
IHWWRHL

$EIDOOZLUWVEKD
IHWWRHL

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH

$EIDOOZLUWVFEKDIW >*
/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %YHLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

BWHXHUQ XQG $EJDEHQ

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
OLHWH XQG 3DFKW /LHJHQVFKDIWHQ

OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

(LQODJHQ LQ 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ GHV (LJHQNDSLWDOV
(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH

%HLWUIJH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDONXODWRULVFKHQ =LQVHQ XQG
)LQDQ]DX1ZDQG

HKULFKWDEIXKUJHE*KUHQ *UsQJXW

*UXQGJHE-KUHQ

6RQGHUDEIXKUJHE+KUHQ

$EIDOOJHE*KUHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
(QWQDKPHQ DXV 6SH]LDOILQDQ]JLHUXQJHQ GHV (LJHQNDSLWDOV

9HUEDXX
IHWWRHL

*HZIVVHUYHUEI

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
8QWHUKDOW :DVVHUEDX

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

$UWHQ XQG /DQGVH
IHWWRHL

$UWHQ XQG /DQGVH

IHWWRHL

(QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG
.RPPLVVLRQHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH

%HNIPSIXQJ YRQ 8PZHOWY
IHWWRHL

hEULJH %HNIPSIXQJ YRQ 8PZHO

IHWWRHL

+RQRUDUH H[ WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHEN

hEULJHU 8PZH:
IHWWRHL

JULHGKRI XQG ¥

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

'UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKU]JHXJH :HUN]HXJH

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

8QWHUKDOW «EULJH 7LHIEDXWHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

8PZHOWVFKXW]
IHWWRHL
'LHQVWOHLVWXQJHQ "ULWWHU

5DXPRUG
IHWWRHL

5DXPRUG

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %YHLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

92/.6:,576&+89)
IHWWRHL

/IDQGZLUW
IHWWRHL

/IDQGZLUWVFKDIWOLFKH 6WU:
IHWWRHL

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

OLHWH XQG 3DFKW /LHJHQVFKDIWHQ

%HLWUIJH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ

/IDQGZLUWVFKDIWOLFKH 3URGXNWLRQ
IHWWRHL

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

JRUVWZLU
IHWWRHL

JRUVWZLU
ITHWWRHL

8QWHUKDOW :DOG

(QWVFKIGLIJXQJHQ DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH
%HLWUIJH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

-DJG XQG )L
IHWWRHL

-DJG XQG )L

IHWWRHL

%HLWUIJH DQ SULYDWH 8QWHUQHKPXQJHQ

$QWHLO DP (UWUDJ NDQWRQDOHU 5HJDOLHQ XQG .RQJHVVLRQHQ

7TRXUL\
IHWWRHL

7RXUL\

IHWWRHL

$QVFKDIIXQJ *EULJH QLFKW DNWLYLHUEDUH $QODJHQ
'LHQVWOHLVWXQJHQ "ULWWHU

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHEN

,QGXVWULH *HZH
IHWWRHL

,QGXVWULH *HZH
IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

%HLWUIJH DQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGH

%HLWUIJH DQ SULYDWH 2UJDQLVDWLRQHQ RKQH (UZHUEV]ZHFN
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU

%HLWUIJH YRQ *HPHLQGHQ XQG =ZHFNYHUEIQGHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

%HLWUIJH YRQ SULYDWHQ 8QWHUQHKPXQJHQ

%DQNHQ XQG 9HUV
IHWWRHL

%DQNHQ XQG 9HUV
IHWWRHL
$QWHLO DQ (UWUIJHQ |[IIHQWOLFKHU 8QWHUQHKPXQJHQ

%UHQQVWRIIH X
IHWWRHL

(OHNWULWL]IWVZHUN (OHNWUL]LV

(QWVFKIGLIJXQJHQ 7DJ XQG 6LW]XQJVIJHOGHU DQ %HK|UGHQ XQG
.RPPLVVLRQHQ

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV

hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ

hEULJHU 3HUVRQDODXIZDQG

%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

'"UXFNVDFKHQ 3XEOLNDWLRQHQ

$QVFKDIIXQJ %<URP|EHO XQG JHUIWH

$QVFKDIIXQJ $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH

$QVFKDIIXQJ +DUGZDUH

$QVFKDIIXQJ LPPDWHULHOOH $QODJHQ
9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ 99
"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

,QIRUPDWLN 1XW]XQJVDXIZDQG
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

8QWHUKDOW «EULJH 7LHIEDXWHQ

8QWHUKDOW +RFKEDXWHQ *HEIXGH

8QWHUKDOW $SSDUDWH ODVFKLQHQ *HUIWH )DKUJHXJH :HUN]JHXJH
8QWHUKDOW ,QIRUPDWLN +DUGZDUH

8QWHUKDOW LPPDWHULHOOH $QODJHQ

OLHWH XQG 3DFKW /LHJHQVFKDIWHQ

OLHWHQ %HQ+W]XQJVNRVWHQ ORELOLHQ

SHLVHNRVWHQ XQG 6SHVHQ

7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH

hEULJHU %HWULHEVDXIZDQG

30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6DFKDQODJHQ 99
$XVVHUSODQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ ORELOLHQ 99
30DQPIVVLIJH $EVFKUHLEXQJHQ 6RIWZDUH

,QWHUQH hEHUWUDJXQJHQ

.RQ]JHVVLRQHQ

*HE*KUHQ I+U $PWVKDQGOXQJHQ

%HQ*W]XQJVIHE+*KUHQ XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

6ZLVVJULG 6\VWHPGLHQVWOHLVWXQJHQ 6'/

6ZLVVJULG NRVWHQGHFNHQGH (LQVSHLVHYHUJ-WXQJ .(9
5cFNHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQEHWHLOLJXQJHQ 'ULWWHU
$NWLYLHUEDUH (LJHQOHLVWXQJHQ DX| 6DFKDQODJHQ
OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ 99

(QWQDKPHQ DXV 6SH]LDOILQDQ]LHUXQJHQ GHV (LJHQNDSLWDOV
(QWVFKIGLIJXQJHQ YRQ .DQWRQHQ XQG .RQNRUGDWHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDONXODWRULVFKHQ =LQVHQ XQG
)LQDQ]DXI1ZDQG

,QWHUQH hEHUWUDJXQJHQ

ILFKWHOHNWULVFKH (Q

IHWWRHL

'LHQVWOHLVWXQJHQ '"ULWWHU

+RQRUDUH HI WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
%HLWUIJH DQ SULYDWH +DXVKDOWH

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

),1$1=(1 81" 67(8(
ITHWWRHL

6 WH X
IHWWRHL

$OOJHPHLQH *HPHL
IHWWRHL

7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH

(LQONRPPHQVVWHXHUQ QDW+UOLFKH 3HUVRQHQ 5HFKQXQJVMDKU
(LQONRPPHQVVWHXHUQ QDW+UOLFKH 3HUVRQHQ IUsKHUHU -DKUH
IDFKVWHXHUQ (LQNRPPHQVVWHXHUQ QDW+UOLFKH 3HUVRQHQ

$NWLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJHQ (LQNRPPHQVVWHXHUQ QDW+UOLFKH
3HUVRQHQ

3DVVLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJHQ (LQNRPPHQVVWHXHUQ QDW+UOLFKH
3HUVRQHQ

$QUHFKQXQJ DXVOIQGLVFKHU 4XHOOHQVWHXHUQ QDW+<UOLFKH 3HUVRQHQ

9HUP|JHQVVWHXHUQ QDW+UOLFKH 3HUVRQHQ 5HFKQXQJVMDKU
9HUP|JHQVVWHXHUQ QDW+UOLFKH 3HUVRQHQ IUsKHUHU -DKUH

IDFKVWHXHUQ 9HUP|JHQVVWHXHUQ QDW+UOLFKH 3HUVRQHQ

$NWLYH BWHXHUDXVVFKHLGXQJHQ 9HUP|JHQVVWHXHUQ QDW+<UOLFKH
3HUVRQHQ

3DVVLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJHQ 9HUP|JHQVVWHXHUQ QDW+<UOLFKH
3HUVRQHQ

4XHOOHQVWHXHUQ QDW+UOLFKH 3HUVRQHQ

3HUVRQHQVWHXHUQ

*HZLQQVWHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ 5HFKQXQJVMDKU
*HZLQQVWHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ IUsKHUHU -DKUH

IDFKVWHXHUQ *HZLQQVWHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ

$NWLYH BWHXHUDXVVFKHLGXQJHQ *HZLQQVWHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ

3DVVLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJHQ *HZLQQVWHXHUQ MXULVWLVFKH
3HUVRQHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGJIHW %XGIHW
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

.DSLWDOVWHXHUQ MXULVWLVFKH B3HUVRQHQ 5HFKQXQJVMDKU
.DSLWDOVWHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ IU-KHUHU -DKUH

IDFKVWHXHUQ .DSLWDOVWHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ

$NWLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJHQ .DSLWDOVWHXHUQ MXULVWLVFKH 3HUVRQHQ

3DVVLYH 6WHXHUDXVVFKHLGXQJHQ .DSLWDOVWHXHUQ MXULVWLVFKH
3HUVRQHQ

BRQGHUV'

IHWWRHL

%HLWUIJH DQ .DQWRQH XQG .RQNRUGDWH
*UXQGVW+FNJHZLQQVWHXHUQ
+XQGHVWHXHUQ

)LQDQ] XQG /DVWF
ITHWWRHL

)LQDQ] XQG /DVWF
ITHWWRHL
5HVVRXUFHQDXVJOHLFKVEHLWUIJH

9HUP|JHQV XQG 6FKXOG
IHWWRHL

=LQ\

IHWWRHL

7DWVIFKOLFKH J)RUGHUXQJVYHUOXVWH
9HUJLQVXQJ ODXIHQGH 9HUELQGOLFKNHLWHQ

9HUJLQVXQJ )LQDQ]YHUELQGOLFKNHLWHQ

9HUJ*WXQJV]LQVHQ DX| RUGHQWOLFKHQ 6WHXHUQ
9HUJ*WXQJV]LQVHQ DXI *UXQGVWHXHUQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDONXODWRULVFKHQ =LQVHQ XQG
)LQDQ]DXI1ZDQG

(UWUDJ

%

SHFKQXQJ
$X1ZDQG

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDONXODWRULVFKHQ =LQVHQ XQG
)LQDQ]DXI1ZDQG

=LQVHQ 10+VVLJH OLWWHO

=LQVHQ J)RUGHUXQJHQ XQG .RQWRNRUUHQWH

=LQVHQ DXI RUGHQWOLFKHQ 6WHXHUQ

=LQVHQ DXI *UXQGVWHXHUQ

=LQVHQ )LQDQ]DQODJHQ

'LYLGHQGHQ

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDONXODWRULVFKHQ =LQVHQ XQG
)LQDQ]DXI1ZDQG

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDONXODWRULVFKHQ =LQVHQ XQG
)LQDQ]DXI1ZDQG

/JLHIJHQVEFKDIWHQ GHV )L

IHWWRHL

/IKQH GHV 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVSHUVRQDOYV
hEULJH =XODJHQ

$* %HLWUIJH $+9 ,9 (2 $/9 9HUZDOWXQJVNRVWHQ

$* %HLWUIJH DQ 3HQVLRQVNDVVHQ

$* %HLWUIJH DQ 8QIDOO XQG 3HUVRQDO +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJHQ
$* %HLWUIJH DQ )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVH

$* %HLWUIJH DQ .UDQNHQWDJJHOGYHUVLFKHUXQJHQ
%DXOLFKHU 8QWHUKDOW *UXQGVWsFNH )9

%DXOLFKHU 8QWHUKDOW *HEIXGH )9

1LFKW EDXOLFKHU /LHIJHQVFKDIWHQXQWHUKDOW GXUFK 'ULWWH
%HWULHEV XQG 9HUEUDXFKVPDWHULDO

$QVFKDIIXQJHQ ORELOLHQ

8QWHUKDOW ORELOLHQ

6SHVHQHQWVFKIGLIXQJHQ

9HU XQG (QWVRUJXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ )9
6DFKYHUVLFKHUXQJVSUIPLHQ

"LHQVWOHLVWXQJHQ 'ULWWHU

+RQRUDUH H[WHUQH %HUDWHU *XWDFKWHU )DFKH[SHUWHQ
,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ 'LHQVWOHLVWXQJHQ

6HLWH



BROLWLVFKH *HPHLQGH 6WIID %

(UIROJVUHFKQXQJ

(LQJHONRQWHQ QDFK )XQNWLRQHQ %XGIHW %XGJIHW 5HFKQXQJ
$X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG (UwubDJ $X1ZDQG

,QWHUQH 9HUUHFKQXQJ YRQ NDONXODWRULVFKHQ =LQVHQ XQG
)LQDQ]DXI1ZDQG

OLHW]LQVH /LHIJHQVFKDIWHQ )9

%DXUHFKWV]LQVHQ /LHJHQVFKDIWHQ )9
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Politische Gemeinde Stafa Budget 2024

Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

Begriindungen zu den Abweichungen
Die Begriindungen zu den wesentlichsten Abweichungen Budget 2024 gegeniber Budget 2023 sind im GR-Beschluss Nr. 2023-269 vom 3. Oktober 2023 enthalten.
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Politische Gemeinde Stafa

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

0

Allgemeine Verwaltung
Nettoergebnis

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Nettoergebnis

Bildung
Nettoergebnis

Kultur, Sport und Freizeit
Nettoergebnis

Gesundheit
Nettoergebnis

Soziale Sicherheit
Nettoergebnis

Verkehr und Nachrichtenubermittlung
Nettoergebnis

Umweltschutz und Raumordnung
Nettoergebnis

Volkswirtschaft
Nettoergebnis

Total Ausgaben / Einnahmen
Einnahmeniiberschuss / Nettoinvestitionen

Total

Ausgaben

3'410'000

350'000

5'615'000

975'000

200'000

220'000

4'207'000

4'795'000

3'100'000

22'872'000

22'872'000

Budget 2024
Einnahmen

3'410'000

350'000

5'615'000

975'000

200'000

220'000

4'207'000

1'300'000
3'495'000

150'000
2'950'000

1'450'000
21'422'000

22'872'000

Ausgaben

1'030'000

220'000

2'000'000

930'000

250000

100'000

3'925'000

3'802'000

3'600'000

15'857'000

15'857'000

Budget 2023
Einnahmen

1'030'000

220'000

2'000'000

930'000

250'000

100'000

3'925'000

1'300'000
2'502'000

150'000
3'450'000

1'450'000
14'407'000

15'857'000

Ausgaben

321'154

132'110

100'086.50

1'302'469

56'706

213'617.64

199'535

2'960'270

2'512'828

2'488'032

1'534'799

11'507'902.41

11'507'902.41

Budget 2024

Rechnung 2022

Einnahmen

321'154.44

232'196

1'302'468.53

270'323

199'534.95

19'800

2'940'470.24

2'512'827.55

2'286'007
202'025.19

257'850
1'276'949.00

3'066'176.65

8'441'726

11'507'902.41
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Politische Gemeinde Stéfa

Investitionsrechnung Verwaltungsvermodgen

Einzelkonten nach Funktionen

02

0220

0220.5290.01

0290

0290.5040.01
0290.5040.01
0290.5040.01
0290.5040.01
0290.5040.02

0290.5040.04
0290.5040.01
0290.5040.06
0290.5040.01

0290.5040.02
0290.5040.01

15

1500

1500.5040.01
1500.5040.03

ALLGEMEINE VERWALTUNG
Nettoergebnis

Allgemeine Dienste
Nettoergebnis

Allgemeine Dienste, Ubrige
Nettoergebnis
Intranet, Ersatz

Verwaltungsliegenschaften, dbrige

Nettoergebnis

Allenbergstrasse 2, Fassadensanierung Spritzenhaus
Seestrasse 87/89, Werkgebaude GWS, Ersatz
Bergstrasse 87a, Sanierung Warmeerzeugung
Goethestrasse 6, Gesamtsanierung

Goethestrasse 16 (Gemeindehaus), Sanierung
Beleuchtungsanlagen

Goethestrasse 16 (Gemeindehaus), Buroanpassungen
Seestrasse 21, Instandsetzung Aussenhllle Seegartli
Seestrasse 156 (Villa Sunneschy), Gesamtsanierung
Seestrasse 156 (Villa Sunneschy), Ersatz Aussenbeleuchtung

Seestrasse 156 (Villa Sunneschy), Umnutzung Kiosk
Todistrasse 1 (Eltern-Kind-Zentrum), Sanierung
Warmeerzeugung

OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT
Nettoergebnis

Feuerwehr
Nettoergebnis

Feuerwehr

Nettoergebnis

Seestrasse 93 (Feuerwehrgebdude), Gesamtsanierung
Seestrasse 93 (Feuerwehrgebaude), Ersatz Heizkessel

Ausgaben

3'410'000

3'410'000

3'410'000

140'000
50'000

2'100'000
50'000

250'000

120'000

600'000
100000

350'000

290'000

290'000

100'000
70'000

Budget 2024
Einnahmen

3'410'000

3'410'000

3'410'000

350'000

290'000

290'000

Ausgaben

1'030'000

1'030'000

120'000
120'000

910'000

500'000

50'000

60'000
200'000

100'000

220000

20'000

20'000

20'000

Budget 2023
Einnahmen Ausgaben
321'154.44

1'030'000
321'154.44

1'030'000
32'247.45

120'000
32'247.45
288'906.99

910'000
7'319.09
130'814.05
52'196.30
98'577.55
33'201.05
220'000 198'994.95
33'201.05

20'000
33'201.05

20'000
33'201.05

Budget 2024

Rechnung 2022
Einnahmen

321'154.44

321'154.44

32'247.45

288'906.99

232'196.00

33'201.05

33'201.05
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Politische Gemeinde Stéfa Budget 2024

Investitionsrechnung Verwaltungsvermodgen

Einzelkonten nach Eunktionen Budget 2024 Budget 2023 Rechnung 2022
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
1500.5060.04 Schlauchwaschanlage, Ersatz 120'000
16 Verteidigung 60'000 200'000 232'196.00
Nettoergebnis 60'000 200'000 232'196.00
1610 Militarische Verteidigung 200'000 232'196.00
Nettoergebnis 200'000 232'196.00
1610.5040.01 Schitzenhaus Wanne, Erneuerung elektronische 200'000
Trefferanzeige
1610.6300.01 Schitzenhaus Wanne, Bundesbeitrag an Sanierung 50m-/ 104'664.00
300m-Schiessanlage
1610.6310.01 Schitzenhaus Wanne, Staatsbeitrag an Sanierung 50m-/ 300m- 127'532.00
Schiessanlage
1620 Zivilschutz 60'000
Nettoergebnis 60'000
1620.5060.01 Transportfahrzeug, Neuanschaffung 60'000
2 BILDUNG 5'615'000 2'000'000 1'302'468.53
Nettoergebnis 5'615'000 2'000'000 1'302'468.53
21 Obligatorische Schule 5'615'000 2'000'000 1'302'468.53
Nettoergebnis 5'615'000 2'000'000 1'302'468.53
2120 Primarstufe 260'000 100'000 136'774.80
Nettoergebnis 260'000 100000 136'774.80
2120.5060.01 Primarstufe, Ersatz Schulmobiliar 1'627.80
2120.5060.02 Primarstufe, Anschaffung von Tablets und Computer 135'147.00
2120.5060.03 Primarstufe, Anschaffung von Tablets und Computer 100'000 100'000
2120.5060.04 Primarstufe, Einrichtung diverser Schulrdume 160'000
2170 Schulliegenschaften 5'355'000 1'900'000 1'097'675.23
Nettoergebnis 5'355'000 1'900'000 1'097'675.23
2170.5040.03 SE Beewies, Sanierung Pausenplatz Ost und West 96'883.75
2170.5040.01 SE Kirchbilhl Siid, Sanierung Allwetterplatz 30'000
2170.5040.02 Schulanlagen, Instandsetzung Schliessanlagen 300'000 20'000
2170.5040.03 SE Kirchbihl Nord, Sanierung Kindergarten Grund 30'000
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Politische Gemeinde Stéfa

Investitionsrechnung Verwaltungsvermodgen

Einzelkonten nach Funktionen

2170.5040.04

2170.5040.05
2170.5040.06
2170.5040.09

2170.5040.12
2170.5040.16
2170.5040.17
2170.5040.18
2170.5040.02
2170.5040.03
2170.5040.04
2170.5040.05

2170.5040.01
2170.5040.02
2170.5040.03
2170.5040.04

2170.5040.05
2170.5040.19
2170.5060.01
2170.5030.01
2170.5040.01
2170.5040.03
2170.5040.23
2170.5040.01
2170.5040.21
2170.5040.22

2191

2191.5060.02

Schulanlagen Obstgarten, Kirchbihl Nord und Siid, Ersatz
Warmeerzeugung (strategische Planung)

Erweiterung Pavillon Doppelkindergarten

SE Beewies, Anbau Gruppenrdume Trakt West

SE Kirchbihl Std, Gruppenrdaume und Instandsetzung
Schulraume

SE Moritzberg, Sanierung und Erweiterung

SE Obstgarten, Ersatzneubau Turnhalle
Lehrschwimmbecken, Neubau

SE Kirchbihl Nord, Sanierung Schulhaus Trankebach
SE Beewies, Erstellung Modulbau

SE Beewies, Netzwerkverkabelung ICT

SE Beewies, Sanierung und Erweiterung

SE Beewies, Instandsetzung Turnhallenboden und
Sicherheitsmassnahmen

SE Kirchbihl Nord, Sanierung Kindergarten Grund

SE Kirchbiihl Nord, Sanierung Schulhaus Trankebach
SE Kirchbuhl Nord, Ersatz Beleuchtungsanlagen

SE Kirchbiihl Nord, Instandhaltung Lehrer- und
Vorbereitungszimmer

SE Kirchbiihl Nord, Sanierung Spiel- und Sportplatz
SE Kirchbiihl Nord, Ausbau Primar / Kindergarten

SE Kirchbihl Nord, Rochade Schulzimmer

SE Kirchbihl Sid, Bau asphaltierte Pumptrack-Anlage
SE Kirchbiihl Siid, Feuerpolizeiliche Massnahmen

SE Kirchbihl Sid, Ersatz Gasheizung und Wé&rmeverteilung
SE Kirchbiihl Siid, Instandsetzung Schulzimmer 1

SE Obstgarten, Ersatz Wéarmeerzeugung

SE Obstgarten, Notsanierung Flachdach Turnhalle

SE Obstgarten, Bau temporéare Ausweich-Turnhalle

Schulverwaltung
Nettoergebnis
Schule Stafa, Ersatz Telefon-System

Ausgaben

100'000

600'000
1'200'000
1'100'000

500'000
100'000
100000

50'000

125'000

50'000
200'000
370'000

200'000
150'000

80'000

130'000

Budget 2024
Einnahmen

Ausgaben
200'000
150'000
700'000
150'000
100'000

250'000
20'000

30'000

20'000
100000

100'000

Budget 2023
Einnahmen

Ausgaben
8'820.61
149'481.75
35'529.80
85'540.89

37'092.90
424'203.45

30'123.25

63'325.85

65'927.30
100'745.68

68'018.50

68'018.50

Budget 2024

Rechnung 2022
Einnahmen

68'018.50
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Politische Gemeinde Stéfa

Investitionsrechnung Verwaltungsvermodgen

Einzelkonten nach Funktionen

34

3410

3410.5040.01

3410.5040.01
3410.5040.02
3410.5040.03
3410.5040.07
3410.6310.02
3410.6320.02
3410.6350.01
3410.5030.01
3410.5030.02
3410.5030.01

4

41

4120

4120.5040.02
4120.5040.01

4120.5040.03
4120.5040.06

KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
Nettoergebnis

Sport und Freizeit
Nettoergebnis

Sport
Nettoergebnis
Sportanlage Frohberg, Neubau Garderoben und Schwinghalle

Sportanlage Frohberg, Sanierung Kunstrasenfeld
Sportanlage Frohberg, Stiftung «Halle fir Alle», Ersatz Halle
Sportanlage Frohberg, Investitionsanteil Hombrechtikon
Sportanlage Frohberg, Erweiterung der Sitzstufenelemente
Sportanlage Frohberg, Kantonsbeitrag Kunstrasenfeld
Sportanlage Frohberg, Gemeindebeitrag Kunstrasenfeld
Sportanlage Frohberg, Férderbeitrag Kunstrasenfeld
Seebad Lattenberg, Ersatzneubau Kinderplanschbecken
Seebad Lattenberg, Ersatzneubau Sprungturm

Seebad Lander, Ersatz Kiiche

GESUNDHEIT
Nettoergebnis

Spitéler, Kranken- und Pflegeheime
Nettoergebnis

Kranken-, Alters- und Pflegeheime

Nettoergebnis

Bahnhofstrasse 58 (AZ Lanzeln), Haus C, Ersatz Heizung
Bahnhofstrasse 58 (AZ Lanzeln), Ersatz Beleuchtungsanlagen

Bahnhofstrasse 58 (AZ Lanzeln), Warmeschutz
Bahnhofstrasse 58 (AZ Lanzeln), Aufstockung AZ Lanzeln

Ausgaben

975'000

975'000

975'000

250'000
645'000

80'000

200'000

200'000

200'000

200'000

Budget 2024
Einnahmen

975'000

975'000

975'000

200'000

200'000

200'000

Ausgaben

930'000

930'000

930'000

630'000
300'000

250'000

250'000

250'000

250'000

Budget 2023
Einnahmen

930'000

930'000

930'000

250'000

250'000

250'000

Ausgaben

56'705.76
213'617.64

56'705.76
213'617.64

56'705.76
213'617.64
24'055.75
19'617.86

1'940.00

10'461.45
630.70

199'534.95

199'534.95

199'534.95

5'710.20

193'824.75

Budget 2024

Rechnung 2022
Einnahmen
270'323.40

270'323.40

270'323.40

66'100.00
198'763.40
5'460.00

199'534.95

199'534.95

199'534.95
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Politische Gemeinde Stéfa

Investitionsrechnung Verwaltungsvermodgen

Einzelkonten nach Funktionen

53

5340

5340.5040.02
5340.5040.03
5340.5040.05
5340.6310.03
5340.5040.01

57

5730

5730.5040.01

61

6150

6150.5010.01
6150.5010.03
6150.5010.31
6150.5010.32
6150.5010.36
6150.5010.37

SOZIALE SICHERHEIT
Nettoergebnis

Alter und Hinterlassene
Nettoergebnis

Wohnen im Alter (ohne Pflege)

Nettoergebnis

Bahnhofstrasse 54 (Alterssiedlung), Ersatz 2x Personenlift
Bahnhofstrasse 54 (Alterssiedlung), Sanierung Flachdacher
Bahnhofstrasse 54 (Alterssiedlung), Ersatz Heizung
Bahnhofstrasse 54 (Alterssiedlung), Forderbeitrage
Flachdacher

Bahnhofstrasse 60 (Wohnteil), Neubau Betreutes Wohnen

Sozialhilfe und Asylwesen
Nettoergebnis

Asylwesen
Nettoergebnis
Asylwesen, Bau einer temporaren Wohnsiedlung (TWS)

VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoergebnis

Strassenverkehr
Nettoergebnis

Gemeindestrassen

Nettoergebnis

Eichtlenweg, Ausbau (Quartierplan)

Radweg Kronen, Ausbau (Quartierplan)

Geimoosweg, Neubau Geimoos-/ bis Grundstrasse
Goethestrasse, Sanierung Oberland-/ bis Grundstrasse
Beleuchtungskonzept, Umriistung auf dimmbare Leuchten
Etzelstrasse, Ausbau und Sanierung Rainstrasse bis
Bergstrasse

Ausgaben

220'000

220'000

220'000

70'000

150'000

4'207'000

3'712'000

3'652'000

565'000
502'000

Budget 2024
Einnahmen

220'000

220'000

220'000

4'207'000

3'712'000

3'652'000

Ausgaben

100'000

100'000

100'000

100'000

3'925'000

3'240'000

3'240'000

25'000
600'000
500'000

Budget 2023
Einnahmen

100'000

100'000

100000

3'925'000

3'240'000

3'240'000

Ausgaben

2'960'270.24

297'135.65

297'135.65

131'516.05
96'687.80

68'931.80

2'663'134.59

2'663'134.59
2'663'134.59

2'512'827.55

2'329'157.15

2'329'157.15

62'265.20
-12'500.00
4'544.95
42'981.20
152'220.20
508'833.30

Budget 2024

Rechnung 2022

Einnahmen

19'800.00
2'940'470.24

19'800.00
277'335.65

19'800.00
277'335.65

19'800.00

2'663'134.59

2'663'134.59

2'512'827.55

2'329'157.15

2'329'157.15
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermodgen

Einzelkonten nach Funktionen

6150.5010.43
6150.5010.44
6150.5010.45
6150.5010.46

6150.5010.47
6150.5010.48
6150.5010.50
6150.5010.52

6150.5010.53

6150.5010.54
6150.5010.56
6150.5010.57

6150.5010.58
6150.5010.60
6150.5010.61

6150.5010.63
6150.5010.64
6150.5010.65
6150.5010.66

6150.5010.67

6150.5010.68
6150.5010.69
6150.5010.70
6150.5010.73
6150.5010.74
6150.5010.75

6150.5010.76

6150.5010.77

Beewiesrainweg, Sanierung

Roseneggweg Sud, Sanierung

Bahnhofvorplatz Urikon / Stationsstrasse, Neugestaltung
Kronenweg, Ausbau und Sanierung Goethe-/ bis Todistrasse

Buechstutzstrasse Sud, Ausbau und Sanierung
Rhynerstrasse, Bdschungssicherung bei Nr. 19
Eichtlenstrasse, Werksleitungs- und Strassensanierung
Vordere Plntacherstrasse, Belagsanierung Abschnitt
Piintacher-/ Bergstrasse

Huttenacherstrasse, Sanierung Emmetweg bis Rhynerstrasse

Rigistrasse, Strassensanierung

Bauertacherstrasse / Sanierung Puntacherweg

Obere Lattenbergstrasse, Sanierung Eichtlen-/ bis
Zanikerstrasse

Chessibiihlweg, Treppensanierung Abschnitt Nord
Frohbergstrasse, Sanierung Bereich Restaurant Frohberg
Mockenwiesstrasse, Sanierung im Abschnitt Obere Matt bis
Schwarzbachweg

Kronenstrasse, Anpassung Einlenker Goethestrasse
Obere Lattenbergstrasse, Sanierung

Uerikerhalde, Werkleitungs- und Strassensanierung
Glarnischweg, Neubau Fussweg Abschnitt Geimoos-/ bis
Glarnischstrasse

Oberhausenstrasse, Strassensanierung und Erneuerung
Strassenbeleuchtung

Obstgartenweg, Ausbau Grund-/ bis Geimoosstrasse
Bahnhofstrasse, Konzept (Gestaltung div.)

Ebnetstrasse, Anpassung Einlenker Seestrasse

Neue Plntacherstrasse, Belagsersatz

Schiffsstation Urikon, Zugangsweg zum Hafen
Torlenstrasse, Belagsersatz Abschnitt Ritihof-/ bis
Naturstrasse

Bilacherweg, Belagsersatz Abschnitt Kirchbihlstrasse bis
Landi

Eggacherweg, Belagsersatz

Ausgaben

70'000

30'000
300'000

30'000
350'000

485'000
350'000
300'000

20'000
30'000
10'000
80'000
60'000
15'000

15'000

20'000

Budget 2024

Einnahmen Ausgaben

50'000
45'000

325'000

250'000
500'000

70'000
280'000
50'000

50'000
50'000
20'000

275'000

Budget 2023

Einnahmen Ausgaben

20'851.80
8'658.60

460'264.75
476'592.65
556.00
318'275.05
74'155.25
107'833.85

13'389.55
1'975.20

73'222.00

15'037.60

Budget 2024

Rechnung 2022
Einnahmen
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermodgen

Einzelkonten nach Funktionen

6150.5010.78
6150.5010.79

6150.5010.80
6150.5060.06
6150.5060.08
6190

6190.5040.10

62

6210

6210.5010.04
6210.5010.06

6210.5010.07
6210.5010.08

6210.5010.09
6210.5010.10
6210.5010.11
6210.5010.12

63

6310

6310.5040.01

Gheistrasse, Belagsersatz

Rutliweg, Ersatz Oberbau Abschnitt Nr. 10 bis
Oberhausenstrasse

E-Bike Ladestationen

Komunalfahrzeug VM Meili 3500, Ersatz

VW Amarok 2.0 TDI, Ersatz

Strassen, Ubriges
Nettoergebnis
Laubisritistrasse 94 (Werkhof), Ersatz Warmeerzeugung

Offentlicher Verkehr
Nettoergebnis

Offentliche Verkehrsinfrastruktur

Nettoergebnis

Trankebachstrasse, Ausbau Bushaltestelle

Bushof / Bahnzugang Bahnhof Stéfa, Neubau (Planungskredit)

Ritterhausstrasse, Warteunterstand Bushaltestelle
Laubisriitistrasse, Neubau Trottoir und Ausbau Bushaltestelle

Bahnhof Stafa, Ersatz WC-Anlage

Grundstrasse, Ausbau Bushaltestelle Metzg
Laubisriitistrasse, Ausbau Bushaltestelle Laubisriiti
Tobelistrasse, Ausbau Bushaltestelle Tobeli

Verkehr, Ubriges
Nettoergebnis

Schifffahrt
Nettoergebnis
Schiffwartehaus, Erneuerung WC-Anlage

Ausgaben

95'000
60'000

60'000
150'000
55'000
60'000
60'000

415'000

415'000
70'000
200'000

100000

15'000
10000
20'000

80'000

80'000

80'000

Budget 2024
Einnahmen Ausgaben
150'000

60'000
685'000

415'000
685'000

415'000
50'000
150'000
85'000
150'000
250'000

80'000

80'000

Budget 2023
Einnahmen

685'000

685'000

Budget 2024

Rechnung 2022

Ausgaben Einnahmen

183'670.40
183'670.40

183'670.40
183'670.40

45'686.25

73'452.50

1'405.60
63'126.05
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Politische Gemeinde Stéfa

Investitionsrechnung Verwaltungsvermodgen

Einzelkonten nach Funktionen

71

7101

7101.5030.01
7101.6370.01

72

7200

7200.5040.02

7201

7201.5030.05

7201.5030.09
7201.5030.11

7201.5030.02
7201.5030.03
7201.5030.04
7201.5030.05
7201.5030.17

7201.6370.01
7201.6370.02

7201.6370.08

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Nettoergebnis

Wasserversorgung
Nettoergebnis

Wasserwerk [Gemeindebetrieb]
Nettoergebnis

Tiefbauprojekte Wasserwerk
Wasseranschlussgebiihren

Abwasserbeseitigung
Nettoergebnis

Abwasserbeseitigung (allgemein)
Nettoergebnis
Offentliche Anlage Risi, Neubau WC-Anlage

Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb]

Nettoergebnis

Etzelstrasse West und Roseneggweg Sid, Sanierung
Kanalisation

Ganzes Kanalisationsnetz, Zustandsaufnahme

Goethestrasse Ost, Oberland-/ Grundstrasse, Sanierung
Kanalisation

Rainsiedlung, Bereich Eichtlenweg, Neubau Regenwasserkanal

Genereller Entwéasserungsplan (GEP)

Kanalisation, Erneuerung digitales Dokumentationssystem
Oberhausenstrasse, Neubau Kanalisation

Kanalisation, Zustandsaufnahme samtlicher Kontrollschachte

Kanalisationsanschlussgebiihren
Kanalisationsanschlussgebihren, MWST Uber Konto
1.451.6370.009 abger

Kanalisationsanschlussgebihren, Fakturierte Baudepots
(Rechnungsjahr)

Ausgaben

4'795'000

2'225'000

2'225'000

2'225'000

1'600'000

1'000'000

700'000

200'000
100'000

Budget 2024
Einnahmen

1'300'000
3'495'000

500'000
1'725'000

500'000
1'725'000

500'000

800'000
800'000

800'000
200'000

100000
700'000

Ausgaben

3'802'000

2'127'000

2'127'000

2'127'000

1'350'000

250000
250'000

600'000
200'000

200'000
50'000
350'000

Budget 2023
Einnahmen

1'300'000
2'502'000

500'000
1'627'000

500'000
1'627'000

500'000
800'000
550'000

250'000

800'000

100'000
700000

Ausgaben

1'965'707.49
320'299.76

895'911.83

895'911.83
895'911.83
1'050'575.11
337'435.19
924.51
924.51
72'527.01
1'315'483.29

14'173.77

-22'000.00
777.16

15'849.25

63'726.83

Budget 2024

Rechnung 2022

Einnahmen

2'286'007.25

378'643.95

517'267.88

378'643.95
517'267.88

378'643.95

1'388'010.30

924.51

1'388'010.30

271'462.30
1'116'548.00

-1'053'498.60
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Politische Gemeinde Stéfa

Investitionsrechnung Verwaltungsvermodgen

Einzelkonten nach Funktionen

7201.6370.09

7202

7202.5030.01
7202.5030.03
7202.5030.04
7202.5030.05
7202.5030.06
7202.5030.07
7202.5030.09
7202.5030.04
7202.5030.05
7202.5030.06
7202.5030.07

73

7301

7301.5040.02

74

7410

7410.5020.02
7410.5020.03
7410.5020.04

7410.5020.05

Kanalisationsanschlussgebihren, Fakturierte Baudepots
(Rechnungsjahr)

Klaranlagen [Gemeindebetrieb]

Nettoergebnis

Klaranlage Stafa, Um-/ Neubau Schlammentsorgung
Klaranlage Stafa & Urikon, Brandmeldeanlage (neu)
Klaranlage Stéafa, Ersatz Dekanter
Uberschussschlammentwésserung

Klaranlage Stéfa, Ersatz und Ausbau Membranen
Klaranlage Stafa & Urikon, Strategie Neubau ARA's
Klaranlage Stéfa, Betriebsrelevante Erneuerungen
Klaranlage Stafa, Neuanschaffung Rechengutpresse
Klaranlage Urikon, Sanierung Fallmitteldosierungsanlage
Klaranlage Urikon, Ersatz Dekanter

Klaranlage Urikon, Uberpriifung hydraulische und
klartechnische Auslegung

Klaranlage Urikon, Rechensandfang Gebaude

Abfallwirtschaft
Nettoergebnis

Abfallwirtschaft [Gemeindebetrieb]
Nettoergebnis
Bahnhof Stafa, Umbau auf eine Unterflur-Sammelstelle

Verbauungen
Nettoergebnis

Gewasserverbauungen

Nettoergebnis

Geschiebesammler Zihlweg, Sanierung und Aufhebung
Chatzentobelbach, Hochwassersicherer Ausbau

Muhlibach, Hochwassersicherer Ausbau und Revitalisierung

Fangenbach, Hochwassersicherer Ausbau und Revitalisierung

Ausgaben

600'000

100'000
500'000

140'000

140000
140'000

830'000

830'000
75'000
50'000

500'000

30'000

Budget 2024
Einnahmen

600'000

140'000

140'000

830'000

830'000

Ausgaben

500'000

250'000

250'000

325'000

325'000

75'000
150'000
100'000

Budget 2023
Einnahmen

500'000

325'000

325'000

Ausgaben

977'123.59

633'435.86
18'616.81

109'991.46
83'656.48
67'576.94
46'182.89
17'663.15

19'220.55
500'132.45

19'220.55
500'132.45
19'220.55

Budget 2024

Rechnung 2022
Einnahmen

1'053'498.60

977'123.59

519'353.00

519'353.00
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Politische Gemeinde Stéfa

Investitionsrechnung Verwaltungsvermodgen

Einzelkonten nach Funktionen

7410.6300.01
7410.6310.01
7410.5020.34

87

8711

8711.5030.01
8711.6370.01

8730

8730.5040.01

Grundbach, Hochwassersicherer Ausbhau
Grundbach, Hochwassersicherer Ausbau
Wannenbach, QP Bauertacher

VOLKSWIRTSCHAFT
Nettoergebnis

Brennstoffe und Energie
Nettoergebnis

Elektritizatswerk - Elektrizitdtsnetz [Gemeindebetrieb]
Nettoergebnis

Tiefbauprojekte Elektrizitatswerk - Elektrizitatsnetz
Anschlussgebiihren

Nichtelektrische Energie (allgemein)
Nettoergebnis
Solarstromproduktion, Photovoltaikanlagen

Ausgaben

175'000

3'100'000

3'100'000

3'000'000

3'000'000

100'000

100'000

Budget 2024
Einnahmen

150'000
2'950'000

150'000
2'950'000

150'000
2'850'000

150000

100'000

Ausgaben

3'600'000

3'600'000

3'530'000

3'530'000

70'000

70'000

Budget 2023
Einnahmen

150'000
3'450'000

150'000
3'450'000

150'000
3'380'000

150'000

70'000

Ausgaben

1'534'799.00

1'534'799.00

1'534'799.00

1'534'799.00

Budget 2024

Rechnung 2022

Einnahmen

364'537.00

154'816.00

257'850.00

1'276'949.00

257'850.00
1'276'949.00

257'850.00
1'276'949.00

257'850.00
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Politische Gemeinde Stéfa

Investitionsrechnung Verwaltungsvermodgen

Einzelkonten nach Funktionen

99

9999

9999.5900.00
9999.6900.00

FINANZEN UND STEUERN
Nettoergebnis

Nicht aufgeteilte Posten
Nettoergebnis

Abschluss
Nettoergebnis
Passivierte Einnahmen
Aktivierte Ausgaben

Ausgaben

1'450'000
21'422'000

1'450'000
21'422'000

1'450'000
21'422'000
1'450'000

Budget 2024
Einnahmen

22'872'000

22'872'000

22'872'000

22'872'000

Ausgaben

1'450'000
14'407'000

1'450'000
14'407'000

1'450'000
14'407'000
1'450'000

Budget 2023
Einnahmen

15'857'000

15'857'000

15'857'000

15'857'000

Ausgaben

3'066'176.65
8'441'725.76

3'066'176.65
8'441'725.76

3'066'176.65
8'441'725.76
3'066'176.65

Budget 2024

Rechnung 2022

Einnahmen

11'507'902.41

11'507'902.41

11'507'902.41

11'507'902.41
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Politische Gemeinde Stafa

Investitionsrechnung Finanzvermédgen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

9630 Liegenschaften des Finanzvermdgen

9690 Mobilien und Ubrige Sachanlagen des Finanzvermégens

Total Ausgaben / Einnahmen
Einnahmeniberschuss / Nettoinvestitionen

Total

Ausgaben

6'931'000

6'931'000

6'931'000

Budget 2024
Einnahmen

6'931'000

6'931'000

Ausgaben

4'140'000

4'140'000

4'140'000

Budget 2023
Einnahmen

4'140'000

4'140'000

Ausgaben

464'637.87

464'637.87

0.00

464'637.87

Budget 2024

Rechnung 2022
Einnahmen

0.00

464'637.87

464'637.87
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AUSZUG AUS DEM PROTOKOLL GEMEINDERAT
vom 03. Oktober 2023

Beschluss-Nr. GR-2023-269

Titel Finanzen
Budget und Steuerfuss 2024
Antrag an die Gemeindeversammlung

Gesch.-Nr. 2021-190
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Daniel Scheidegger

Ausstand

Versand 06. Oktober 2023

Korrespondenz ~ Fachbereich Rechnungswesen

Tel. 044 928 74 70, E-Mail: finanzen@staefa.ch

Gesamtergebnis

Das Budget 2024 zeigt unter Annahme eines einfachen Gemeindesteuerertrages von 77,5
Mio. Franken bei einem Steuerfuss von 78 % inkl. der gebuhrenfinanzierten Bereiche folgen-

des Ergebnis:

Erfolgsrechnung Budget 2024 | Budget 2023 Abw in %
Gesamtaufwand 162'544'700 | 152'087'700 10'457'000
Gesamtertrag -155'599'700 | -146'735'700 -8'864'000
Aufwand- (+) Ertragsiiberschuss (-) 6'945'000 5'352'000 1'593'000 [ 30%
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AUSZUG AUS DEM PROTOKOLL GEMEINDERAT

vom 03. Oktober 2023

IR Verwaltungsvermégen Budget 2024 | Budget 2023 Abw in %

Ausgaben 22'872'000 15'857'000 7'015'000 | 44%
Einnahmen -1'450'000 -1'450'000 0 0%
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen 21'422'000 14'407'000 7'015'000 | 49%
Steuerhaushalt 15'907'000 9'100'000 6'807'000 | 75%
Abwasserbeseitigung 800'000 300'000 500000 | 167%
Abfallwirtschaft 140'000 0 140'000 0%
Wasserwerk 1'725'000 1'627'000 98'000 6%
Elektrizitdtswerk - Elektrizitatsnetz 2'850'000 3'380'000 -530'000 | -16%
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen 21'422'000 14'407'000 7'015'000 | 49%
IR Finanzvermogen Budget 2024 | Budget 2023 Abw in %

Ausgaben 6'931'000 4'140'000 2'791'000 | 67%
Einnahmen 0 0 0 0%
Nettoinvestitionen Finanzvermégen 6'931'000 4'140'000 2'791°000 | 67%
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AUSZUG AUS DEM PROTOKOLL GEMEINDERAT

vom 03. Oktober 2023

Zusammenfassung

Erfolgsrechnung Budget 2024 | Budget 2023 | in % | Rechng 2022

0 Finanzen -270'000 -236'000 | -14% -944'311.19
1 Allgemeine Verwaltung 6'122'000 5115'000 | 20% 4'414'437.75
2 Bildung 35'540'000 32'767'000 8%| 30'931'988.25
3 Hochbau und Liegenschaften 4'680'000 4'605'000 2% 3'440'429.06
4 Tiefbau 4'924'000 5'437'000 | -9% 5'451'442.99
5 Sicherheit 1'900'000 1'962'000 | -3% 1'942'524.11

6 Kind, Jugend, Familie 4'585'000 4'237'000 8% 4'117'707.30
7 Gesundheit 7'996'000 7'344'000 9% 7'921'510.41

8 Firsorge 7'902'000 10225'000 | -23% 6'024'787.25
Betriebsergebnis 73'379'000 71'456'000 3%| 63'300'515.93
Steuern -66'434'000 -66'104'000 0%| -72'454'649.71

Ergebnis der ER Steuerhaushalt * 6'945'000 5'352'000 | 30%| -9'154'133.78
45 Abwasserbeseitigung 750'000 520'000 -214'750.32
75 Abfallwirtschaft -10'000 69'000 134'013.60
921 Wasserwerk 438'600 550'500 -125'036.19
951 Elektrizitatswerk 2'129100 2'458'600 904'966.08
Ergebnis der ER Spezialfinanzierungen * 3'307'700 3'598'100 -8% 699'193.17
Ergebnis der ER Gesamthaushalt * 10'252'700 8'950'100 | 15%| -8'454'940.61

Abschreibungen Sachanlagen VV 8'340'000 8'694100 | -4% 8'297'597.88
Abschreibungen Inwvestitionsbeitrage 0 0 418'781.65
Einlagen in Legate und Stiftungen FK 800 700 458'980.00
Entnahmen aus Legaten und Stiftungen FK -10'000 -10'000 -21'816.60
Selbstfinanzierung (Cashflow) -1'921'900 -265'300 17'608'483.54
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen 21'422'000 14'407'000 | 49% 8'441'725.76
Finanzierungsuberschuss (+) -fehlbetrag (-) -23'343'900 -14'672'300 9'166'757.78
Selbstfinanzierungsgrad 9% 2% 209%

* Aufwandiberschuss (+) Ertragstberschuss (-)
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AUSZUG AUS DEM PROTOKOLL GEMEINDERAT
vom 03. Oktober 2023

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis (ohne geblhrenfinanzierte Bereiche Abwasserbeseitigung, Abfallwirt-
schaft und Gemeindewerke) erhdht sich um 1,9 Mio. Franken (+3 %) von 71,4 auf 73,3 Mio.
Franken. Die Halfte davon entfallt auf hohere Personalkosten (0,8 % fir Stufenanstiege und
2,2 % Teuerungsausgleich, Lohnsumme 30 Mio. Franken). Die restlichen 900'000 Franken
sind Stellenplanerweiterungen sowie Mehrkosten im Sachaufwand (2 % von 35 Mio. Franken
= 700'000 Franken). Dies entspricht weitgehend der Vorgabe zum Budget des Gemeinde-
rats. Die Begrindungen zu den wesentlichen Abweichungen des Budgets 2024 zum Budget
des Vorjahres erfolgen im Kapitel «Erfolgsrechnung Bereiche».

Steuern
Nach Steuersubjekt bzw. -quellen Budget 2024 Budget 2023 | Rechnung 2022
Einkommenssteuern nattrliche Personen -43'000'000 -45'000'000 -42'657'595.53
Vermogenssteuern naturliche Personen -13'100'000 -12'900'000( -13'506'883.40
Quellensteuern natirliche Personen -1'000'000 -700'000 -2'056'090.92
Personensteuern -300'000 -300'000 -296'179.87
Direkte Steuern natiirliche Personen -57'400'000 -58'900'000| -58'516'749.72
Gewinnsteuern juristische Personen -8'490'000 -9'200'000 -7'516'918.06
Kapitalsteuern juristische Personen -2'500'000 -2'580'000 -2'050'795.82
Direkte Steuern juristische Personen -10'990'000 -11'780'000 -9'567'713.88
Direkte Steuern -68'390'000 -70'680'000( -68'084'463.60
Nach Steuerarten Budget 2024 Budget 2023 | Rechnung 2022
Einfacher Gemeindesteuerertrag -77'500'000 -76'000'000| -74'851'022.40
Steuerfuss 78% 78% 80%
Steuern Rechnungsjahr -60'450'000 -59'280'000| -59'880'817.85
Steuern friiherer Jahre -9'000'000 -12'400'000 -8'606'116.30
Aktive Steuerausscheidungen -1'500'000 -1'500'000 -1'499'268.45
Passive Steuerausscheidungen 3'900'000 3'500'000 4'260'483.10
Quellensteuern -1'000'000 -700'000 -2'056'090.92
Personensteuern -300'000 -300'000 -296'179.87
Ubrige Steuerertrage -40'000 0 -6'473.31
Direkte Steuern -68'390'000 -70'680'000( -68'084'463.60
Tatsachliche Forderungsverluste 400'000 400'000 151'127.99
011 Allgemeine Gemeindesteuern -67'990'000 -70'280'000| -67'933'335.61
012 Grundstickgewinnsteuern -11'000'000 -10'200'000f -21'227'824.10
017 Finanzausgleich 12'556'000 14'376'000 16'706'510.00
01 Steuern -66'434'000 -66'104'000| -72'454'649.71
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AUSZUG AUS DEM PROTOKOLL GEMEINDERAT
vom 03. Oktober 2023

Einfacher Gemeindesteuerertrag 100 %

Bei den Steuertragen geht der Gemeinderat davon aus, dass diese mindestens auf dem ak-
tuellen Niveau verharren, mit einiger Wahrscheinlichkeit sogar noch weiter ansteigen wer-
den. Der ins Budget 2024 zu (ibernehmende einfache Gemeindesteuerertrag von 77,5 Mio.
Franken entspricht der Hochrechnung des laufenden Jahres, Stand August 2023.

Steuerfuss

2024 | 2023 | 2022 | 2021 2020 ( 2019 | 2018 | 2017
Politische Gemeinde 78% 78% 80% 88% 88% 88% 90% 90%

Steuern Rechnungsjahr

Die Steuern des Rechnungsjahres Budget 2024 betragen 60'450'000 Franken (78 % von
77,5 Mio. Franken).

Steuern friiherer Jahre

Die Budgetierung der Betrage fir die Steuern friiherer Jahre orientiert sich am Durchschnitt
der letzten zwei Rechnungsergebnisse (9 Mio. Franken).

Aktive und passive Steuerausscheidungen

Die Budgetierung der Betrage der aktiven Steuerausscheidungen von 1,5 Mio. Franken und

passiven Steuerausscheidungen von 3,9 Mio. Franken werden auf den Durchschnitt der letz-
ten funf Rechnungsergebnisse abgestellt.

Grundstiickgewinnsteuern

HR 2023 JR 2022 JR 2021 JR 2020 {7/]

Grundstuckgewinnsteuer 10'200'000 | 14'727'824 | 10'715'390 9'933'5633 | 11'000'000

Die Grundstlickgewinnsteuern von 11 Mio. Franken fir das Budget 2024 entsprechen dem
Durchschnitt der letzten drei abgeschlossenen Jahre 2020 bis 2022 und der Hochrechnung
des laufenden Jahres, Stand August 2023.
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AUSZUG AUS DEM PROTOKOLL GEMEINDERAT

vom 03. Oktober 2023

Finanzausgleich, Ressourcenabschépfung 2024

Budg 2024 | Budg 2023 JR 2022 JR 2021 JR 2020
Zahlungen Finanzausgleich 12'555'876| 14'375'387| 16'706'510 7'243'107( 10'312'970
Basis Steuerkraft absolut 2018 74'063'652
Basis Steuerkraft absolut 2019 72'653'880
Basis Steuerkraft absolut 2020 85'452'388
Basis Steuerkraft absolut 2021 84'842'478
Basis Steuerkraft absolut 2022 83'833'069
Einwohner 14'887 14'793 14'782 14'708 14'467
Relative Steuerkraft 5'631 5'735 5'781 4'940 5119

Mit Verfigung des Gemeindeamtes vom 30. Juni 2023 wurde fur Stafa fur das Jahr 2024

eine Ressourcenabschdpfung von 12'555'876 Franken festgesetzt. Die relative Steuerkraft
2022 betragt 5'631 Franken (Vorjahr 5'735 Franken), das Kantonsmittel ohne Stadt Zurich
4'014 Franken (Vorjahr 3'941 Franken).

Selbstfinanzierungsgrad

Budg 2024 | Budg 2023 JR 2022 JR 2021 (7]
Selbstfinanzierung (Cashflow) -1'921'900 -265'300 | 17'608'484 | 25'882'797 | 10'326'020
Nettoinvestitionen VV 21'422'000 | 14'407'000 8'441'726 | 10'926'523 | 13'799'312
Finanzierungsliberschuss -23'343'900 | -14'672'300 9'166'758 | 14'956'275 | -3'473'292
Selbstfinanzierungsgrad -9% -2% 209% 237% 75%
Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden kann.
Richtw erte
>100 % ideal
80-100 % gut bis vertretbar
50-80% problematisch
<50 % ungeniigend
Der Selbstfinanzierungsgrad liegt mittelfristig betrachtet im Durchschnitt bei 75 %.
Erfolgsrechnung, Bereich 0, Finanzen (ohne Steuern)
Budget 2024 Budget 2023 Abweichung in %
0 Finanzen -270'000 -236'000 -34'000 -14%
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Zinsen (021)

Ab Juli 2022 konnten erstmals wieder Festgeldanlagen getatigt werden (Wegfall von Nega-
tivzinsen fur Vermogensanlagen). Ins Budget tUbernommen werden 165'000 Franken Zinser-
trage, dies entspricht einer durchschnittlichen Anlage von 15 Mio. Franken zu einem Zinssatz
von 1,1 %.

Erfolgsrechnung, Bereich 1, Allgemeine Verwaltung

Budget 2024
6'122'000

Budget 2023
5'115'000

Abweichung in %
1'007'000 20%

1 Allgemeine Verwaltung

Allgemeine Verwaltung (1)

Fir diverse neue Stellenplanerweiterungen im Bereich Allgemeine Dienste (111) wurden ins-
gesamt 340'000 Franken und fur Personalwerbung zusatzlich 48'000 Franken ins Budget
aufgenommen. Flr geplante einmalige Anschaffungen von Software in den Bereichen Steu-
ern und Liegenschaften mussten 89'000 Franken und fur den Informatik-Nutzungsaufwand
100'000 Franken zusatzlich budgetiert werden. Im Bereich Sportkoordination (112) wurde
das Budget um 130'000 Franken (Stellenplanerweiterung) erhdht. Neu aufgenommen wurde
die «Fachstelle Nachhaltigkeit» (113) mit einem Budget von 250'000 Franken (Konto
3130.00 Dienstleistungen Dritter). Die Ubrigen Bereiche weisen gegenuber dem Budget des
Vorjahres keine wesentlichen Abweichungen aus.

Erfolgsrechnung, Bereich 2, Bildung

Budget 2024 Budget 2023 Abweichung in %
Schule 29'419'900 26'927'700 2'492'200 9%
Schulliegenschaften 6'120'100 5'839'300 280'800 5%
2 Bildung 35'540'000 32'767'000 2'773'000 8%
Personalaufwand

Die L6hne — kommunal und kantonal — fallen 3,28 Mio. Franken hoher aus als im Jahr 2023.
Darin sind 513'000 Franken Teuerung aus dem Jahr 2023 (+2,4 %) und 481'532 Franken fur
die geplante Teuerung im Jahr 2024 (+2,2 %) enthalten. Die effektive Erhdhung der Lohn-
summe um 2,28 Mio. Franken ist auf folgende Faktoren zurtickzufuhren:

— Die Gesamtschilerzahl ist gegenuber der Budgetierung 2023 um 102 Schulerinnen
und Schuler angestiegen. Deshalb wurden der Schule Stafa 4,99 Vollzeiteinheiten
mehr zugewiesen als 2023 (+900°000 Franken).

— Die Schulpflege hat 150 Stellenprozente fiir SL- Assistenzen gesprochen (+158'250

Franken). Gleichzeitig wurde die SL Stellvertretung, die kommunal mit 42'000 Fran-
ken entschadigt wurde, aufgehoben.
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— Um Ressourcen fur die integrative Ausrichtung der Schule Stafa zu schaffen hat die
Schulpflege fir die Erhéhung der Klassen- und Schilerassistenzen 645'125 Franken
bewilligt. Die bestehenden Assistenzstunden von rund 560'000 Franken wurden flr
die integrierten Sonderschulungen verwendet. Die schilerbezogenen Assistenzstun-
den werden fiir Schilerinnen und Schiler mit besonderen padagogischen Bedirfnis-
sen benotigt. Klassenassistenzen werden zur Starkung der Regelklassen — insbeson-
dere auf Stufe Kindergarten — eingesetzt.

— Die steigenden Schilerzahlen in den Tagesstrukturen fihren zu einem héheren Per-
sonalaufwand von 442'000 Franken.

— Im Sommer 2024 ist mit der Eroffnung eines weiteren Kindergartens zu rechnen, was
mit 60'000 Franken im Budget bertcksichtigt wurde.

— Die Stelle im Bereich Kindergarten, die im Schuljahr 2022/2023 mit nicht ausgebilde-
tem Lehrpersonal besetzt wurde, konnte per Schuljahr 2024/2025 mit ausgebildetem
Lehrpersonal besetzt werden (Differenz +25'000 Franken).

Einzelne Bereiche (200-290)

Kindergarten (200), Primarstufe (210) und Sekundarstufe (211)

Anschaffung und Ersatz, Betriebseinrichtung (Konto 3119.00)

In verschiedenen Schulhdusern sind aus organisatorischen Grinden Anschaffungen vorge-
sehen. Es sind auch Ersatzanschaffungen von Nahmaschinen und Sportgeraten geplant.
Dies flhrt zu einem Mehraufwand gegenlber Budget 2023 von 116’300 Franken.

Dienstleistungen Dritter (Konto 3130.00)

Die Vorbereitungskurse fur die Prifungen ins Gymnasium werden mehrheitlich durch einen
externen Dienstleister erteilt (15'000 Franken). Die Schulpflege hat den jahrlichen Kosten
von 5'000 Franken fur das Projekt LIFT, ein Integrations- und Praventionsprogramm an der
Nahtstelle zwischen der Volksschule und der Berufsbildung fur Jugendliche ab der 7. Klasse
mit erschwerter Ausgangslage, zugestimmt. Durch den Anstieg von fremdsprachigen Kin-
dern resp. Eltern missen vermehrt Ubersetzer bei Elterngesprachen beigezogen werden
(27'000 Franken).

Exkursionen, Schulreisen, Lager und Projekte (Konto 3171.00)

Das Projekt SIG (Schweizerisches Institut flir Gewaltpravention) wurde definitiv auf allen Stu-
fen eingefuhrt (30'000 Franken). Die hdohere Schilerzahl und die geplanten Klassenlager,
insbesondere die drei Sprachlager der Sekundarstufe (45'000 Franken), flhren insgesamt zu
Mehrkosten von 96'400 Franken.

Primarstufe (210) IT (Konten 3133.00, 3153.00 und 3158.00)

Die Kosten fur den Unterhalt und Nutzungsaufwand der Informatik in allen padagogischen
Bereichen werden in der Primarstufe (210) abgebildet und bleiben unverandert. Neu werden
Netzwerkkomponenten (Konto 3161.00) gemietet und fihren zu Mehrkosten von 24'000
Franken.
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Sekundarstufe (211) Schulgelder an Gemeinden und an den Kanton (Konto 3612.00 und
Konto 3631.00)

Die Anmeldungen an Berufsvorbereitungsschulen sind aktuell deutlich héher als in vergan-
genen Jahren. Die Anzahl Schilerinnen und Schiler, die Gymnasien besuchen, ist gestie-
gen. Die Mehrkosten belaufen sich auf insgesamt 235'100 Franken.

Tagesbetreuung (213)

Die Angebote der Tagesstrukturen werden von den Eltern und Schilern sehr geschéatzt. Die
Nachfrage ist stark angestiegen. Der Aufwand, bestehend aus Personalaufwand, Catering,
Lebensmittel, Lehrmittel etc., steigt in diesem Bereich um 640'000 Franken. Der Ertrag um
290'000 Franken, was zu einem Mehraufwand von 350'000 Franken fuhrt.

Musikschulen (214)

Der Beitrag der Schule an die Musikschule Stafa (MSS) steigt um 115'100 Franken.

Sonderschulen (220)

Die vermehrt integrative Ausrichtung der Schule Stafa wirkt sich in diesem Bereich positiv
auf das Budget aus. Die externen Therapien reduzieren sich um 10'000 Franken. Die Trans-
portkosten flr Schilerinnen und Schiiler, die eine externe Schule besuchen, reduzieren sich
um 28'000 Franken. Die Beitrage an Sonderschulungen an den Kanton reduzieren sich um
426'000 Franken und die Beitrage an private Unternehmungen flir Sonderschulungen redu-
zieren sich um 170'000 Franken. Beitrage des Kantons fiir integrierte Sonderschulungen sind
in der Héhe von 55'800 Franken zu erwarten. Die Kosten fUr externe Sonderschulmassnah-
men reduzieren sich insgesamt um 689'800 Franken. Die Beitrage fur Spitalschulungen wer-
den durch den Kanton aufgrund der Einwohnerzahl einer Gemeinde erhoben und erhéhen
sich um 11'000 Franken, weil die Pauschale heraufgesetzt wurde.

Schulliegenschaften (231-235)

Die Personalkosten fir die Hauswartung von insgesamt 2'271'782 Franken wurden durch die
Schulverwaltung erhoben. Fur den Unterhalt an Grundsticken und Schulliegenschaften sind
insgesamt 759'000 Franken budgetiert, 20'000 Franken weniger als im Vorjahr. Die Einnah-
men aus der Vermietung der Schulliegenschaften wurden mit 33'500 Franken im Budget be-
riicksichtigt.

Erfolgsrechnung, Bereich 3, Hochbau und Liegenschaften

Budget 2024 Budget 2023 | Abweichung in %
3 Hochbau und Liegenschaften 4'680'000 4'605'000 75'000 2%
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Liegenschaften des Finanzvermégens (30)

Fir die Liegenschaften des Finanzvermdgens wird ein Nettoaufwand von 825100 Franken
budgetiert, 25100 Franken mehr als im Vorjahr. Fir den baulichen Unterhalt an Gebauden
sind insgesamt 192'000 Franken vorgesehen, 113'000 Franken mehr als im Vorjahr. Der
Grund dafilr ist im Wesentlichen ein neu aufgenommener Budgetposten von 75'000 Franken
im Frohberg (Instandhaltung Schopf und Unterhalt Spielplatz) und je 25'000 Franken fur die
im Jahr 2023 erworbenen Liegenschaften Sternenhaldenstrasse 8 und 10, fur die auch je
120'000 Franken Mietzinsen budgetiert werden. Somit steigen die Mietzinsertrage von
921'700 Franken auf 1'231'000 Franken.

Verwaltungsliegenschaften (33)

Der budgetierte Nettoaufwand der Verwaltungsliegenschaften betragt 2'613'300 Franken,
141'300 Franken mehr als im Vorjahr. Fur den Unterhalt an Grundstucken und Gebauden
sind insgesamt 916'300 Franken vorgesehen, 46'200 Franken weniger als im Vorjahr. Es
sind 527'600 Franken an Mietzinsen zu erwarten, 37'200 weniger als im Vorjahr. Hauptgrund
daflr ist der Wegfall der Mietzinsertrage von 27'000 Franken der Liegenschaft Goe-
thestrasse 6 (Gesamtsanierung).

Arten- und Landschaftsschutz (370)

Gegenlber dem Budget 2023 weist der Bereich Arten- und Landschaftsschutz im Budget
2024 Mehrkosten von 18'500 Franken auf. Diese zusatzlichen Kosten resultieren im Wesent-
lichen aus einem einmaligen Beitrag an die Erfolgskontrolle von Blumenwiesen-Ansaaten
des Naturnetzes Pfannenstil sowie aus der Erarbeitung eines kommunalen Inventars der Ge-
baudebriter (Auftrag gemass Natur- und Heimatschutzgesetz).

Baupolizei (390)

Gestutzt auf die Gebuhrenverordnung vom 4. Dezember 2017 ist der aktuelle GebUhrentarif
seit 1. Januar 2018 in Kraft. Die darauf basierenden Gebuhren kénnen lediglich als pau-
schale Gebuhr (abhangig von der Bausumme), nicht aber im Umfang der effektiv entstande-
nen Aufwendungen weiter verrechnet werden. Im Jahr 2024 wird ein gegentiber dem Vorjah-
resbudget um 20 % tieferer Nettoaufwand von 518'600 Franken budgetiert.

Erfolgsrechnung, Bereich 4, Tiefbau

Budget 2024 Budget 2023 | Abweichung in %
4 Tiefbau 4'924'000 5'437'000 -513'000 -9%

Gemeindestrassen (401)

Die Abnahme ist vor allem auf die tieferen Honorare fir externe Berater (-30'000 Franken)
sowie bei den Strassenbeleuchtungen und Signale (-100'000 Franken) zuriickzuflhren. Die
LED Umristungen erfolgen im Rahmen der Strassensanierungen. Der Beitrag des Kantons
(Amt fr Mobilitat) an den Unterhalt der Gemeindestrassen (Konto 4631.00) fur das Jahr
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2023 wurde mit Verfigung vom 25. April 2023 fir Stafa auf 602'052 Franken festgesetzt,
rund 93'000 Franken mehr als budgetiert. Der gleich hohe Beitrag ist auch im Jahr 2024 zu
erwarten.

Freizeitanlagen (402)

Fir Mieten und Benttzungskosten von Mobilien (Konto 3161.00) wurden neu 17'000 Fran-
ken ins Budget aufgenommen. Bei den internen Verrechnungen von Dienstleistungen (Konto
3910.00) erfolgt eine Erhéhung um 25'000 Franken auf total 275'000 Franken infolge Mehr-
aufwand in den 6&ffentlichen Anlagen.

Offentliche Verkehrsinfrastruktur (411)

Die Zunahme ist vor allem auf die hoheren Beitrage an den Bahninfrastrukturfonds BIF
(+21'000 Franken) zurlckzufuhren.

Regional- und Agglomerationsverkehr (418)

Die Kostenunterdeckung des Zircher Verkehrsverbundes (ZVV) flir das Jahr 2024 belauft
sich auf 436 Mio. Franken. Daraus resultieren Beitrage von Kanton und Gemeinden von je
218 Mio. Franken Unter Bertcksichtigung der Ausgleichszahlungen 2022 betragen die Akon-
tobeitrage 2024 der Gemeinden 192 Mio. Franken. Sie fallen damit um 35 Mio. Franken tie-
fer aus als im laufenden Jahr 2023 (228 Mio. Franken). Grund fir den Riickgang ist vor allem
die Ruckerstattung aus den zu viel geleisteten Akontobeitragen fir das Jahr 2022 (25 Mio.
Franken) sowie der Entfall der mit den Akontobeitragen 2023 verrechneten Nachzahlung fir
das Jahr 2021 (16 Mio. Franken). Fir Stafa wird ein prozentualer Kostenanteil von 0,58 %
bzw. 1'155'000 Franken budgetiert, 380'000 Franken weniger als noch im Vorjahr.

Offentlicher Verkehr, Ubriges (419)

Das Budget entfallt, da die Gemeinde Stafa den Einwohnerinnen und Einwohnern nur noch
bis Ende Januar 2024 vier unpersdnliche SBB Tageskarten der zweiten Klasse anbietet.

Geblhrenfinanzierter Bereich Abwasserbeseitigung (45)

Gemass der aktuell glltigen Verordnung Uber die Abwasserbeseitigung setzt sich die jahrli-
che Abwassergeblhr aus einer monatlichen Grundgebihr (pro Zahler) sowie einer Klarge-
bihr pro Kubikmeter Wasserbezug zusammen. Per 1. Januar 2024 wird auf die monatliche
Grundgebuhr verzichtet. Der Verzicht auf die Grundgebihr flhrt zu jahrlich rund 450'000
Franken tieferen Einnahmen. Um einen Wegfall der Grundgebihr kompensieren zu kénnen,
soll die Verbrauchsgebuhr pro Kubikmeter, ausgehend von einem jahrlichen Wasserver-
brauch von 1,1 Mio. Kubikmeter, von bisher 2,75 Franken pro m3 Wasserbezug um 40 Rap-
pen auf neu 3,15 Franken erhéht werden. Mit dieser geplanten Geblhrenanpassung kann
der Wegfall der Grundgebuhr voraussichtlich kompensiert werden. Grundsatzlich kann fest-
gehalten werden, dass die Spezialfinanzierung Abwasser per 31. Dezember 2022 mit einem
positiven Saldo (= positives Eigenkapital) von rund 4,2 Mio. Franken solide finanziert ist. Zu-
dem konnten in den vergangenen Jahren kumuliert Gewinne erwirtschaftet und somit Sub-
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stanz aufgebaut werden. Aktuell ist noch genligend Substanz vorhanden, um Verluste hinzu-
nehmen, budgetiert ist im Jahr 2024 ein Aufwandiiberschuss von 750'000 Franken (Ent-
nahme aus Spezialfinanzierung des Eigenkapitals). Sollten sich die Annahmen mit den deut-
lich steigenden Kosten in den Jahren 2025 bis 2028 bestatigen, ware allenfalls ab dem Jahr
2025 eine Geblhrenanpassung zu prifen.

Erfolgsrechnung, Bereich 5, Sicherheit

Budget 2024 Budget 2023 | Abweichung in %
5 Sicherheit 1'900'000 1'962'000 -62'000 -3%

Polizei (501)

Der Minderaufwand von 39'000 Franken im Konto 3111.00 Anschaffung Fahrzeuge ist auf
die bereits erfolgte Ersatzbeschaffung des neutralen Polizeifahrzeugs im letzten Jahr zurlick-
zuflhren.

Hundesteuern (504)

Die Zahl der Hundehaltenden in der Gemeinde ist in den vergangenen zwei Jahren gestie-
gen, weshalb Mehreinnahmen von 22'000 Franken anfallen.

Feuerwehr (540)

Im 2023 einmalig budgetierte Kosten (Konto 3112.00 Anschaffungen Kleider, Wasche, Vor-
hange) fir die Anschaffung von Helmen, Handschuhen und neuen Ubungskleidern fallen
weg (-44'000 Franken). Fur Ausbildungen und Kurse sowie fur Transporte an die Kursveran-
staltungen werden Dienstleistungen von externen Partnern beansprucht. Der budgetierte Be-
trag im Konto 3130.00 Dienstleistungen Dritter wird deshalb um 6'000 Franken erhdht. Das
Mehrzweckfahrzeug ist den Vorgaben der Gebaudeversicherung des Kantons Zurich (GVZ)
anzupassen und muss daher umgebaut werden. Dies 16st Kosten in der Hohe von knapp
12'000 Franken aus. Zudem ist auf dem Tankléschfahrzeug und im Kommandoraum eine
neue Sicherheitsbox (Schlisselbox) mit Fingersensor zu installieren, welche Kosten von
8'000 Franken auslost (Konto 3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge,
Werkzeuge).

Zivilschutz (580)

Die Entschadigungen der Zivilschutzangehorigen werden auf Stufe Bund angepasst. Dies
schlagt sich auf die Besoldung aus, daher erfolgt eine Erhohung von 50 % im Konto 3090.00
Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals (+11'000 Franken). Die Kontrolle der Schutz-
raumbauten und die digitale Erfassung ist Uber die letzten beiden Jahre nachgefihrt worden.
Aufgrund des nun aktuellen Standes sind die Kosten um 35'000 Franken gesunken. Es wer-
den nun lediglich noch 20'000 Franken im Konto 3132.00 Honorare externe Berater, Gutach-
ter, Fachexperten budgetiert.
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Erfolgsrechnung, Bereich 6, Kind, Jugend, Familie

Budget 2024 Budget 2023 | Abweichung in %
6 Kind, Jugend, Familie 4'585'000 4'237'000 348'000 8%

Vormundschaftswesen (600)

Diese im Bereich Vormundschaftswesen nicht beeinflussbaren Kosten werden 90'000 Fran-
ken (+11 %) héher budgetiert, entsprechend des Budgets 2024 des Zweckverbandes Kin-
des- und Erwachsenenschutz Bezirk Meilen.

Alimentenbevorschussung und -inkasso (611)

Diese im Bereich Alimentenbevorschussung und -inkasso nicht beeinflussbaren Kosten
sind von diversen externen Faktoren abhangig. Aufgrund des Anstiegs 2022 und erste
Halfte 2023 werden die Kosten 49'500 Franken (+33 %) hdéher budgetiert.

Jugendschutz (613)

Die Kosten im Bereich Jugendschutz werden 256'900 Franken (+10 %) héher budgetiert.
Seit 2022 werden die Kosten des Amtes fur Jugend und Berufsberatung fur ergédnzende Hil-
fen zur Erziehung nach Kinder- und Jugendhilfegesetz solidarisch finanziert. Nach einem
Budget von 87,50 Franken pro Einwohnerin und Einwohner zeigt die Schlussrechnung 2022
tatsachliche Kosten in der Héhe von 101,07 Franken pro Einwohnerin und Einwohner.

Jugendférderung (614)

Die Kosten im Bereich Jugendférderung werden 10'000 Franken (-3 %) tiefer budgetiert. Die
Ausgaben 2022 und die bereits vorliegenden Antrage 2023 zeigen tiefere Kosten.
Eltern-Kind-Zentrum (615)

Die Kosten im Bereich Eltern-Kind-Zentrum bewegen sich im Rahmen des Vorjahresbud-
gets. Die Besucherzahlen beginnen sich nach der Pandemie dem urspriinglichen Niveau zu
nahern. Vor diesem Hintergrund werden die Ertrage (Konto 4260.00) um 10'000 Franken hé-
her auf insgesamt 80'000 Franken budgetiert.

Kindertagesstétten und Kinderhorte (616)

Die Kosten im Bereich Kindertagesstatten und Kinderhorte werden 38'000 Franken (-9 %)

tiefer budgetiert. Der Kredit flr aufgestaute Investitionen wurde 2022 vollstandig ausge-
schopft.
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Erfolgsrechnung, Bereich 7, Gesundheit

Budget 2024 Budget 2023 | Abweichung in %
7 Gesundheit 7'996'000 7'344'000 652'000 9%

Gesundheitswesen, Ubriges (701)

Der Gemeinderat und die Schulpflege haben beschlossen, in der Gemeinde Stafa insgesamt
10 Defibrillatoren im 6ffentlichen Raum aufstellen zu lassen. Der Full-Servicevertrag fihrt zu
Unterhaltskosten von 30'000 Franken pro Jahr (Konto 3151.00).

Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime (710)

Die Kosten fur die stationare Pflege sind bedarfsgesteuert exogen sowie durch ibergeordne-
tes Recht gegeben und konnte nur durch einen Ausbau der tGbrigen Pflegeangebote wie Spi-
tex, Alterswohnungen mit Service etc. beeinflusst werden. Die zunehmend alter werdende
Bevolkerung und die steigenden Gesundheitskosten fiihren daher zu einem Anstieg von rund
350'000 Franken.

Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege Spitex (711)

Die ambulante Pflege scheint sich zu stabilisieren, gegenliber dem Budget des Vorjahres
sind keine wesentlichen Veranderungen zu erwarten.

Seebad Lattenberg (725) und Seebad Lénder (726)

Beide Seebader verfugen uber veraltete Kassensysteme. Elektronische Zahlungen sind nur
via Twint mdglich und die Verwaltung des Bargeldes von mehreren tausend Franken an ei-
nem schdnen Wochenende ist aufwandig und heikel. Der Kassenautomat im Seebad Lander
ist zunehmend haufig defekt und die Herstellerfirma ist wegen Betriebsaufgabe nicht mehr
fur Reparaturen oder Service verfugbar. Daher sollen fur beide Seebader Kassenautomaten
angeschafft werden, an denen bargeldlos Einzeleintritte, Saisonkarten und Mietgeblhren be-
zahlt werden kdnnen (+35'000 Franken, Konto 3111.00). Beim einem Starkregen im Juli
2023 drickte das Regenwasser an zwei Stellen ins Restaurant des Seebades Lattenberg,
auf einem Teil des Flachdachs muss deshalb die Dachpappe ersetzt werden (+15'000 Fran-
ken, Konto 3144.00). Im Seebad Lattenberg soll zudem eine Rasenbewasserung mit See-
wasser installiert werden und der sichere Wasserzugang fir Menschen mit eingeschrankter
Mobilitat verbessert werden, was einen neuen Plattenweg zum bewilligten Behindertenlift no-
tig macht (+101'800 Franken, Konto 3143.00). Demgegentber konnte der Unterhalt Hoch-
bauten um 20'000 Franken reduziert werden, da 2023 mit der Elektroinstallation und den
morschen Holztlren zwei grossere Pendenzen erledigt werden konnten.

Geblhrenfinanzierter Bereich Abfallwirtschaft (75)
Die gesamte Rechnung des gebulhrenfinanzierten Bereiches Abfallwirtschaft budgetiert im

Jahr 2024 einen Ertragstiberschuss von 10'000 Franken (Einlage in Spezialfinanzierung des
Eigenkapitals). Per 31. Dezember 2022 betragt das Eigenkapital minus 34'088 Franken. Der
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Finanzplan zeigt auf, dass ab dem Jahr 2023 wieder mit jahrlich rund 10'000 Franken Er-
tragstiberschuss gerechnet wird. Der gebihrenfinanzierte Bereich Abfallwirtschaft ist somit
mittelfristig wieder ausgeglichen.

Schulgesundheitsdienst (760)

Die angestiegene Schulerzahl flihrt zu Mehrkosten fir privatarztliche Tatigkeit von 20'000
Franken. Die Schulpflege hat entschieden, das Projekt der politischen Gemeinde zur An-
schaffung von Defibrillatoren mit zwei Geraten zu erweitern, was zu Mehrkosten von 6'000
Franken fuhrt.

Friedhof und Bestattung (780)

Die geteerten Fusswege rund um das Gemeinschaftsgrab weisen Risse und Stolperfallen in

Form von Verwerfungen auf. Einige Abschnitte missen fur rund 45'000 Franken neu geteert
werden (Konto 3143.00).

Erfolgsrechnung, Bereich 8, Firsorge

Budget 2024 Budget 2023 | Abweichung in %
8 Firsorge 7'902'000 10'225'000 -2'323'000 -23%

Fiirsorge, Ubriges (801)

Der Bereich Flrsorge, Ubriges weist fiir das Budgetjahr 2024 eine minimale Abweichung auf.
Kleinere Korrekturen und Anpassungen mussten bei den einzelnen Konten gemass Jahres-
rechnung 2023 vorgenommen werden.

Alterszentrum Lanzeln (821)

Laut Unternehmensstrategie des Alterszentrums Lanzeln muss die Betriebsrechnung alle va-
riablen sowie fixen Betriebskosten flr Betrieb, Unterhalt und Erneuerung unter Einschluss
der Verzinsung und Amortisation der Gebaudeinvestitionen vollstandig tber die Erlése de-
cken. Der Kostendeckungsgrad ist in der Regel Uber einen Zeitraum von vier Jahren nachzu-
weisen. Fur die Berechnung des Budgets 2024 wurde eine auf Basis der Vorjahre durch-
schnittliche Bettenbelegung von 98 % angenommen.

Lohnkosten

Das Budget 2024 weist einen Mehraufwand bei den Personalkosten von 960'000 Franken
gegenuber 2023 aus. Darin enthalten sind 340'000 Franken (+3 %) fur Teuerung und indivi-
duelle Lohnanpassungen gemass Vorgabe des Gemeinderats, 204'000 Franken fur Stellen-
erweiterungen in den Bereichen Verwaltung / Qualitat (Prozess- und Projektmanagement 60
%) und Hotellerie (Reinigung und Kiiche gesamt 140 %). Infolge der Erhéhung der Lohn-
summe steigt auch der Sozialversicherungsaufwand um 410'000 Franken.
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Sachkosten

Die budgetierten Sachkosten liegen mit 2'930'000 Franken insgesamt 219'000 Franken (+8
%) Uber dem Vorjahr. Aufgrund von Preisanstiegen bei den Lieferanten flr Verbrauchsmate-
rialien wurden die Ausgaben rund 44'000 Franken hoher als im Vorjahr budgetiert. Fir not-
wendige Investitionen in den Bereichen Unterhalt, Reparaturen, Neuanschaffungen und Er-
satzbeschaffungen wurden total 890'000 Franken vorgesehen.

Betriebsertrag

Im Pensionsertrag von 8 Mio. Franken ist eine Erhéhung der Pensionstaxe um 10 Franken
pro Tag enthalten. Die Notwendigkeit flr die Erhdhung wurde mit der Vollkostenrechnung
2022 ausgewiesen. Die Unterdeckung auf dem Kostentrager Pension betrug 18 Franken pro
Tag. Bei den Pflegetaxen erwarten wir eine leichte Steigerung der Pflegeminuten auf das Ni-
veau von 2022 (4,3 Mio. Pflegeminuten / Jahr), welche mit einem Mehrertrag von 285'000
Franken budgetiert sind.

Benchmark Tarife Bezirk Meilen

Ein 2023 durchgefuhrter regionaler Benchmarkvergleich der Tarifstrukturen in den Pflegeein-
richtungen im Bezirk Meilen zeigt, dass die Pensionstarife im Alterszentrum Lanzeln, wie
auch in den Vorjahren, rund 50 Franken unter dem Durchschnittstarif aller verglichenen Insti-
tutionen liegen. Der Tarifunterschied zu direkt vergleichbaren Einrichtungen weist einen
Preisunterschied von 29 Franken aus.

Betriebsergebnis

Auf Basis der kalkulierten Auslastung von 98 % sowie einer Taxerhéhung von 10 Franken
pro Pensionstag (48'545) resultiert ein Betriebsverlust von 1'752'800 Franken. Fir den Ver-
gleich mit dem Budget 2023 mit einem Betriebsverlust von 2'020'000 Franken ist zu erwah-
nen, dass darin die per 1.1.2023 vorgenommene Pensionstaxerhdhung von 10 Franken pro
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Pensionstag nicht enthalten ist. In Anbetracht der in der Kostenrechnung 2022 ausgewiese-
nen Unterdeckung auf den Kostentragern Pension und Betreuung in Héhe von rund 20 Fran-
ken sowie der in den kommenden Jahren anstehenden notwendigen Investitionen in Ge-
baude, Infrastruktur (Investitionsstau der vergangenen Jahre) und Qualitat ist eine Anglei-
chung der Taxen an den regionalen Markt sowie das Erzielen der strategisch festgelegten
Kostendeckung uber die kommenden vier Jahre angezeigt.

Alkohol- und Drogenpréavention (831)

Der Bereich Alkohol- und Drogenpravention weist fir das Budgetjahr 2024 eine Abweichung
von 4'500 Franken aus. Das Budget 2024 wird gemass gesetzlicher Vorgabe und Budget der
Samowar Suchtpravention und Alkohol- und Suchtberatung ASBM erstellt.

Préamienverbilligungen (850)

Krankenkassenpramien (KVG) werden vom Kanton vollumfanglich zurlckerstattet. Der bud-
getierte Uberschuss von 2'000 Franken entsteht durch Rickforderungen von Verlustschei-
nen.

Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV (853)

Im Bereich Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV werden die AHV-Nichterwerbsbei-
trage an Sozialhilfeempfanger und die Entschadigungen fir die Fihrung der AHV-Zweig-
stelle erfasst. Die Entschadigung fur die Fihrung der AHV-Zweigstelle durch das Flrsorge-
sekretariat wird vom Kanton fir das Jahr 2024 um die Halfte reduziert. Das Budget 2024
wurde an die Jahresrechnung 2022 angeglichen im Wissen, dass der effektive Aufwand von
verschiedenen Faktoren abhangig ist (Ruckerstattungen bei Erbschaft oder Bezug von einer
IV-Rente oder Zusatzleistungen).

Ergénzungsleistungen AHV / IV (854-855)

Das Budget 2024 wird auf der Grundlage einer Hochrechnung 2023 und der Jahresrechnung
2022 erstellt. Seit 2022 betragen die Staatsbeitrage 70 % statt wie bisher 50 %, dies ent-
spricht einem Mehrertrag gegeniber dem Budget 2023 von rund 2,6 Mio. Franken, da im
Jahr 2023 noch 50 % statt 70 % budgetiert wurde (Konto 4631.00 Beitrage von Kantonen
und Konkordaten).

Beihilfen / Zuschlisse (857)

Der Bereich Beihilfen und Zuschusse steht im engen Zusammenhang zum Bereich Ergan-
zungsleistungen AHV / IV (854-855). Das Budget 2024 wird auf der Grundlage einer Hoch-
rechnung 2023 und der Jahresrechnung 2022 erstellt. Seit 2022 betragen die Staatsbeitrage
70 % statt wie bisher 50 %.
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Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe (858)

Im Bereich Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe zeigte sich im Jahr 2022 und in der ersten Jah-
reshalfte 2023, dass die Fallzahlen trotz der Pandemie nicht ansteigen. Als Grund kann die
tiefe Arbeitslosigkeit und die vermehrten Rentenentscheide der IV angenommen werden. Es
kann davon ausgegangen werden, dass die Fallzahlen auch im Jahr 2024 gleich hoch blei-
ben. Korrekturen und Anpassungen mussten bei den einzelnen Konten auf Grundlage der
Hochrechnung 2023 und der Jahresrechnung 2022 vorgenommen werden.

Asylwesen (888)

Mit zahlreichen Krisen und Konflikten hat die Fluchtbewegung zugenommen. Deshalb erwar-
tet das Staatssekretariat fur Migration (SEM) eine erneute Zunahme von Gefluchteten in der
zweiten Jahreshalfte. Aufgrund von politischen Entscheiden des Bundes wird die Unterbrin-
gung den Kantonen und letztendlich den Gemeinden auferlegt, was eine Kontingentserho-
hung zur Folge haben kann. Mit dieser Annahme wurde das Budget 2024 mit einem Kontin-
gent von 1,5 % (aktuell 1,3 %) bzw. 225 Personen berechnet. Deshalb ist mit Mehrkosten fiir
Integrationsmassnahmen, Einrichtung, Betreuung, Infrastruktur und Gesundheitskosten zu
rechnen. Demgegenlber wurden die Beitrage vom Kanton an die Schutzbeddrftigen, welche
die Mehrzahl der zugewiesenen Bedlirftigen ausmachen, um 5 Franken pro Tag und Person
reduziert. Insgesamt sind mit Mehrausgaben von 96 % gegenlber dem Budget 2023, das mit
einem Kontingent von 0,7 % berechnet wurde, zu rechnen.

Erfolgsrechnung, Bereich 9, Gemeindewerke
Als eigenwirtschaftlicher Betrieb budgetieren die Gemeindewerke (geblhrenfinanzierte Be-
reiche Wasserwerk und Elektrizitdtswerk - Elektrizitdtsnetz) ergebnisneutral, Ertrags- bzw.

Aufwandiberschisse werden im Zeitpunkt des Rechnungsabschlusses auf die Ausgleichs-
konten uUbertragen bzw. den Ausgleichskonten entnommen.

Investitionsrechnung

IR Verwaltungsvermégen Budget 2024 | Budget 2023 Abw in %

Ausgaben 22'872'000 15'857'000 7'015'000 | 44%
Einnahmen -1'450'000 -1'450'000 0 0%
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen 21'422'000 14'407'000 7'015°000 | 49%
Steuerhaushalt 15'907'000 9'100'000 6'807'000 | 75%
Abwasserbeseitigung 800'000 300'000 500000 | 167%
Abfallwirtschaft 140'000 0 140'000 0%
Wasserwerk 1'725'000 1'627'000 98'000 6%
Elektrizitdtswerk - Elektrizitatsnetz 2'850'000 3'380'000 -530'000 | -16%
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermoégen 21'422'000 14'407°'000 7'015°000 | 49%
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IR Finanzvermégen Budget 2024 | Budget 2023 Abw in %

Ausgaben 6'931'000 4'140'000 2'791'000 | 67%
Einnahmen 0 0 0 0%
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen 6'931'000 4'140'000 2'791'000 | 67%

Investitionsrechnung, Bereich 0, Finanzen

Im Bereich Nichtelektrische Energie (079) sind fir den Bau von Photovoltaikanlagen 100'000
Franken budgetiert, bis Ende 2022 wurden Anlagen flr insgesamt 935'000 Franken erstellt.
Die Gemeindeversammlung hat daftir am 1. Juni 2015 ein Rahmenkredit von maximal 1,2
Mio. Franken fir die Dauer von zehn Jahren bewilligt (bis Ende 2025).

Investitionsrechnung, Bereich 2, Bildung

Fir die Beschaffung von Tablets und Computer im Rahmen des ICT Konzepts der Schule
Stéfa hat die Schulpflege am 5. Juli 2022 300'000 Franken bewilligt, davon im Jahre 2024
100’000 Franken. Im Finanzplan 2023-2028 sind fur Schulliegenschaften Projekte mit einem
Gesamtkredit von rund 130 Mio. Franken aufgeflhrt, davon im Budget 2024 5,5 Mio. Fran-
ken.

Investitionsrechnung, Bereich 3, Hochbau und Liegenschaften

Liegenschaften des Finanzvermégens (30)

Fir das Neubauprojekt «Restaurant Frohberg» sind 2,9 Mio. Franken (Gesamtkosten 5,9
Mio. Franken) und fir die Gesamtsanierungen der Liegenschaften Goethestrasse 2 und 4
2,8 Mio. Franken budgetiert (Gesamtkosten 5 Mio. Franken).

Verwaltungsliegenschaften (33)

Fir den Neubau «Betreutes Wohnen» an der Bahnhofstrasse 60 sind im Finanzplan insge-
samt 28 Mio. Franken budgetiert, davon im Jahr 2024 150'000 Franken. Fur die Gesamtsa-
nierung und den Ausbau der Liegenschaft Goethestrasse 6 wird mit Kosten von 4,3 Mio.
Franken gerechnet, im Jahr 2024 sind 2,1 Mio. Franken budgetiert. Die Gesamtsanierung
der Liegenschaft Seestrasse 93 (Feuerwehrgebaude) ist im Finanzplan mit 17 Mio. Franken
budgetiert, davon im Jahr 2024 100'000 Franken. Fur die Gesamtsanierung der Liegenschaft
Seestrasse 156 (Villa Sunneschy) sind im Finanzplan Kosten von 5 Mio. Franken veran-
schlagt, davon im Budget 2024 eine Tranche von 120'000 Franken.
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Investitionsrechnung, Bereich 4, Tiefbau
Gemeindestrassen (401)

In der Investitionsrechnung 2024 sind vor allem Ausgaben flir gréssere Sanierungsprojekte
wie Goethestrasse (565'000 Franken), Obere Lattenbergstrasse (485'000 Franken), Uriker-
halde (350'000 Franken), Bauertacherstrasse / Plintacherweg (300'000 Franken) und fur den
Neubau Glarnischweg (300'000 Franken) vorgesehen. Das Budget enthalt zudem eine letzte
Tranche von 502'000 Franken fUr die Umrlstung der bestehenden Leuchten auf dimmbare
und einzeln ansteuerbare Leuchten (Beleuchtungskonzept total 1,3 Mio. Franken).

Offentliche Verkehrsinfrastruktur (411)

Aufgrund der komplexen Ausgangslagen befinden sich samtliche Projekte im Bereich offent-
liche Verkehrsinfrastruktur (wie Bushof / Bahnzugang Bahnhof Stafa, Ausbau hindernisfreie
Bushaltestellen an der Trankebachstrasse und an der Laubisrttistrasse) noch in der Pla-
nungsphase und kénnen somit noch nicht umgesetzt werden. Budgetiert sind im Jahr 2024
daflir insgesamt 415'000 Franken.

G
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